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a configuracion de problemas publicos dado el

actual dinamismo social, ha rebasado de manera

significativa la capacidad de los gobiernos,
dificultando de facto su intervencion en la busqueda de
soluciones. En ello, el concepto de gobernanza cobra
relevancia y sentido, al identificar la construccién
social de los problemas, la diferencia de percepcion
de cada actor social y el impacto heterogéneo que
tiene en los ciudadanos, aunado al entendimiento de
que para configurar esquemas de solucion factibles,
el gobierno toma el rol ya no de un proveedor de
soluciones, sino de agente estratégico para promover
la colaboracion efectiva de todos los actores sociales,
incluido él mismo.

A través de la configuracion de un Gobierno Abierto y
de Resultados, buscamos establecer un nuevo modelo
de gobernanza que transforme la relaciéon entre
sociedad y gobierno para fortalecer la democracia;
un modelo que adopte la cultura de la participacion
ciudadana, el ejercicio delatransparenciaylarendicién
de cuentas, a través de la colaboracion de todos los
sectores sociales, en la busqueda de soluciones a los
problemas publicos.

Un gobierno que genere cambios trascendentales para
la promocion del desarrollo humano, que permitan
el involucramiento de la sociedad civil, academia,
empresarios, expertos y funcionarios publicos, en
un ambiente de cooperacion y colaboraciéon bajo
el compromiso de optimizar esfuerzos y recursos
para generar soluciones que modifiquen de manera
positiva, la calidad de vida de los zacatecanos.

Adoptamos entonces los principios fundamentales
de la gobernanza: cooperacion, complementariedad y
corresponsabilidad de los actores publicos, privados y
la sociedad civil, como condicién indispensable para
promover el desarrollo. Asumimos el compromiso del
trabajo colaborativo entre los tres poderes del Estado

para garantizar el ejercicio democratico y dar certeza
juridica a la accién gubernamental.

Nos reconocemos como una administracién
comprometida con la construccion de una ciudadania
mas propositiva y activa para concretar el caracter
de un gobierno democratico, moderno, abierto y de
resultados.

Diagnostico

Gobernanza y Gestion

Publica

El reto principal del gobierno es transformar la
forma de gobernar, por lo que debemos transitar a
un modelo que sitie a las personas como el centro
principal de atenciéon para el desarrollo humano
integral y que a la vez recupere la confianza ciudadana
ante las instituciones, en la perspectiva de Gobernar
Diferente.

La sociedad reclama cada dia, con mayor fuerza, una
cultura de gobierno con nuevas actitudes, valores y
normas, que permitan modificar su percepcion actual,
para construir un gobierno pertinente; una ciudadania
que conozca sus derechos y los ejerza, haciéndose
participe de la gestion gubernamental.

Las dificultades que se derivan de las crecientes
necesidades sociales, exigen la colaboracion de todos
los actores sociales, publicos y privados; por ello, la
adopcion del concepto de gobernanza, para ejercer
la gobernabilidad, cobra especial relevancia en la
intervencion publica, para darles solucién. En su
concepcidn, implica una estrecha colaboracion entre

5,044

5,159

4,872

-0,121

-0,943

6,182 3,755

5,949 4,223

5,333 3,413
-0,647 -0,748
-0,258 -0,094

2012

4,528

6,527

2,650

-0,523

-0,383

4,774
Pos. 23

6.285
Pos. 13

2,817
Pos. 26

-0,183
Pos. 21

-0,377
Pos. 22



A partir de ello, se configuran oportunidades de
mejora para el desarrollo democritico, tales como,
generar procesos de construcciéon de ciudadania e
inclusién de grupos sociales excluidos: fortalecer el
respeto a los derechos politicos y los mecanismos de
rendicion de cuentas; fortalecer el marco institucional
para dar mayor pertinencia a las politicas de empleo
y desarrollo social, asi como a la optimizaciéon de la
recaudacion fiscal para lograr mayor autonomia, sin
dejar de lado el fortalecimiento de la participacion
social en los procesos electorales.

Cabe senalar que la participacion ciudadana en
los ultimos procesos electorales ha tenido un
comportamiento consistente, aunque no en los
niveles deseables, puesto que para el proceso electoral

de 2016 ascendib a 58.17%, contra un 58.55% de la
media nacional, teniendo un decremento de 0.94% en
la votacion respecto a las elecciones anteriores; por
consecuencia el abstencionismo ascendié a 41.83%,
ligeramente por encima de la media nacional (41.45%).
El gran reto es fortalecer el ejercicio ciudadano desde
su parte bdsica: la participacion electoral.

En materia de participacion de la sociedad civil
organizada, a la fecha se encuentran registradas 373
Organizaciones de la Sociedad Civil en el Registro
Federal de las OSC del INDESOL, consecuencia de
un crecimiento sostenido en los tltimos afios, mismo
que en, el mejor de los casos, debera mantener su
tendencia.

ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL EN EL REGISTRO FEDERAL DE LA OSC

ORGANIZACIONES
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Fuente: Registro Federal INDESOL, OSC en Zacatecas, 2010-2016.




iNDICE DE DESEMPENO FINANCIERO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, ZACATECAS, 2014-2015

iNDICE DE DESEMPENO

FINANCIERO DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS __________63_'_2 __________________________ ?_9__? __________________
1. Indicadores de Dinamismo Econémico 39.5 60.4
1.1 Indicador C to de C idad
:ar:Ze::ra‘:T:;reess:s - 36.2 31.3
1.2 Indicador de Capacidad de Inversién 42.7 89.6
2. INDICADOR DE AHORRO INTERNO 72.3 67.8
2.1 Indicador Compuesto de 70.3 65.9

Endeudamiento

2.2 Indicador Compuesto de
Equilibrio Financiero 74.3 69.7

3. Indicador Compuesto de
Eficiencia Administrativa 76.9 82.9

Fuente: Informe indice de Desempefio de las Entidades Federativas, 2014, 2015, Arregional.
Estos aios tienen la misma base metodoldgica.

INGRESOS NETOS Y PROPIOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, ZACATECAS, 2010-2015

INGRESOS NETOS (MDP)

INGRESOS PROPIOS (MDP)

PROPORCION DE INGRESOS PROPIOS
RESPECTO A INGRESOS NETOS

201 2012

23,538.0 25,462.8 26,826.4 25,834.6 28,696.4

5.9% 5.4% 5.9% 5.42%

Fuente: Anexo Estadistico del 40 Informe de Gobierno del Presidente Enrique Peia Nieto.

A partir de ello se configura una baja capacidad para
generar ingresos, aunque su capacidad de inversion
es alta. Se requiere entonces, reforzar acciones para

fortalecer el ahorro interno, que en circunstancias
de endeudamiento es evidentemente complicado, no
obstante que su equilibrio financiero sigue siendo
manejable.

SALDO DE LA DEUDA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, ZACATECAS 2010-2016

SALDO DE LA DEUDA TOTAL
DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS (MDP)

PER CAPITA (PESOS)

COMO PORCENTAJ

5,842.1 7.243.3 7:609.4 7.915.5

3,463.2 4,633.3 4,828.1 4,983.3

E 3.6% 4.0% 4.0% 3.9%

DEL PIB ESTATAL

Fuente: Anexo Estadistico del 40 Informe de Gobierno del Presidente Enrique Peia Nieto.
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Esto abre grandes retos para mantener la viabilidad
financiera de los municipios, ante lo cual deben
fortalecerse esquemas de colaboracién regional y
territorial, con el objetivo de aprovechar sinergias ante
problematicas que son comunes entre los territorios
municipales, sin soslayar la importancia de fortalecer
sus relaciones a nivel internacional como mecanismo
para potenciar su desarrollo y sus capacidades
institucionales.

El Subindice de Aprovechamiento de las Relaciones
Internacionales del Indice de Competitividad Estatal
del IMCO, posiciona a Zacatecas en el lugar numero
9 del ranking nacional, con un avance de nueve
puestos respecto de la medicién inmediata anterior.
En él se pondera el éxito de la politica de relaciones
internacionales para promover el desarrollo del
Estado, a través de la atracciéon de inversiones y
visitantes extranjeros, los ingresos que ello provoca
y la capacidad de exportacién. El reto es incrementar
y fortalecer la colaboracién internacional con un
amplio sentido social para promover el desarrollo de
la entidad.

Por otra parte, para garantizar el correcto ejercicio
del recurso publico, su uso debe ser susceptible de
evaluacion, componente fundamental de la Gestion
Publica basada en Resultados. Un acercamiento a su
valoracién pueden darse a partir del Indice de Avance
en Monitoreo y Evaluacién segun Entidad Federativa,
elaborado por el CONEVAL y que se enfoca en la
evaluacion de la politica social, parte fundamental del
gobierno. Al respecto, Zacatecas registra un avance
del 57.4% contra un 66.9% en el valor nacional, lo
que plantea retos para fortalecer mecanismos de
evaluacion participativa que permitan al menos
posicionarnos al nivel de la media nacional.

Entodo gobiernoy organizacion, la eficacia y eficiencia
administrativa se basan en la profesionalizacion de su
capital humano, a fin de generar competencias para
dar cumplimiento a los objetivos de la funcién publica,
siendo entonces la profesionalizacién un componente
ineludible para la construccion de instituciones de
vanguardia que conjuguen los valores democraticos,
la sensibilidad politica, la claridad en los objetivos, asi
como la capacidad de gestion.

A través del Instituto de Seleccion y Capacitacion,
en el afo 2015 se concretaron 4,032 acciones de

capacitacion, en tanto que como parte de su actividad
sustancial, se logrd la certificacién en estandares de
competencias para 428 servidores publicos, con lo que
se alcanzo la cifra de 2,039 en los ultimos seis afios.

La capacitacion y la mejora continua en los procesos
administrativos, debera ser una practica permanente
para garantizar un servicio de calidad a la ciudadania,
tanto como la adecuada distribucién de los recursos
materiales y equipo en cantidad y calidad en todas
las areas funcionales de la administracién, en
congruencia con el desempefio de la dependencia y
sus necesidades especificas, buscando optimizar al
maximo esos recursos.

Las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién
representanunaherramientatransversal parafortalecer
todos los procesos de gobernanza y gestion publica.
Hoy en dia, un gobierno que no haga uso intensivo
de ellas, es un gobierno rebasado con mayor facilidad
por las necesidades y demandas de su poblacién, por
ello gradualmente se han implementado estrategias de
Gobierno Electréonico para modernizar y tecnificar los
procesos de gestion publica.

Como una forma de medicion del avance en la materia,
el Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas
(CIDE) monitorea el comportamiento de componentes
de informacion, interaccidn, transaccidn, integracion
y participacion dentro de la evaluacién integral de la
utilidad de los portales para los ciudadanos, a través
del Indice de Gobierno Electrénico Estatal. A partir de
él, establece un pardmetro acerca de la comunicacion
e interaccién gubernamental con la sociedad dentro
de esquemas de gobierno electroénico.

En su ultima medicion (2015), Zacatecas ocupa la
posiciéon numero 28 en el ranking nacional, con un
valor total del indice de 30.73 muy por debajo de
la media nacional (39.66) y retrocediendo cinco
posiciones respecto a la medicion inmediata anterior,
lo que evidencia el insuficiente avance respecto al
desempeiio de otras entidades federativas.

Zacatecas presenta sus mayores areas de oportunidad
en el componente de transaccién, cuyo principal
activo es el catdlogo de servicios en linea a los que el
ciudadano puede acceder, ademas del componente de
participacion, que implica la generacién de espacios
para la participacion social a través de medios
electronicos.




iNDICE DE TRANSPARENCIA Y DISPONIBILIDAD DE LA INFORMACION FISCAL 2015-2016

2015 2016

iNDICE

RANKING

MARCO REGULATORIO
COSTOS OPERATIVOS

MARCO PROGRAMATICO
PRESUPUESTAL

RENDICION DE CUENTAS
EVALUACION DE RESULTADOS

ESTADISTICAS FISCALES

Fuente: Informe, indice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacién Fiscal, 2015, 2016




La disminucion de su valor respecto al 2015 a
pesar de tener mejor posicion, nos permite ubicar
sus puntos débiles en los componentes de Marco
Regulatorio, Costos Operativos y Marco Programatico
Presupuestal, siendo entonces estos las prioridades a
atender.

Es imperativo fomentar y practicar una cultura de la
legalidad para combatir la impunidad y la corrupcién
que afectan y deterioran el tejido social y amenazan
a la seguridad general. Siendo la corrupcion y la
impunidad dos de las problematicas mas sentidas
que afectan considerablemente la percepcion de
los sectores sociales, es imperante la necesidad de
impulsar medidas concretas para su disminucion y
abatimiento.

QLY

EIIMCO, dentro del Subindice Sistema politico estable
y funcional, del Indice de Competitividad, considera
componentes de percepcion de corrupcion en actos de
gobierno y en partidos politicos; para el primer caso,
Zacatecas se ubica en la posicion 19, con un valor de
86.59 y para el segundo caso en la posicion 21 con un
valor de 86.69; esto es, el porcentaje de ciudadanos
encuestados que perciben alguna forma de corrupcién
en estos organismos. Los valores nacionales para estas
variables son de 85.3 y 83.0 respectivamente.

Los esfuerzos se antojan siempre insuficientes: sin
embargo,como muestra del gran compromiso existente
en contra de la corrupcion, se encuentra en proceso la
implementacion del Sistema Estatal Anticorrupcion,
como un mecanismo de coordinacién de las
autoridades competentes en la prevencion, detecciéon
y sanciéon de responsabilidades administrativas y
hechos de corrupcién, que considera la participacién
de la sociedad civil y el fortalecimiento del marco
institucional para abatir indices de corrupciéon e
impunidad.
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Objetivo General

Construir un Gobierno Abierto y de Resultados
basado en los principios de honestidad, cooperacion,
complementariedad y corresponsabilidad con los
actores publicos, privados y sociedad civil, para
fortalecer el esquema de gobernanza, como un modelo
de promocién del desarrollo de las y los zacatecanos.

1.1. Democracia y participacion ciudadana

Objetivo Especifico: Fortalecer la Gobernanza en
el Estado de Zacatecas, a través de la construccion
de ciudadania para el involucramiento pleno de la
sociedad civil e manera individual y colectiva, la
colaboracion estrecha con los poderes del Estado
y Ordenes de gobierno, y el fomento a la certeza
juridica como mecanismo para legitimar la accion
gubernamental.

1.1.1 Fomentar la participacion e involucramiento de
la sociedad en los asuntos publicos

. Fortalecer las capacidades y espacios de
participacién de las instituciones de educacién
superior y la sociedad civil organizada, en el ejercicio
de la gestion publica

. Implementar los presupuestos participativos y
la generacion de comités de participacion social con
fines recaudatorios y de ejecucién

. Crear un ambiente de empoderamiento
publico y corresponsabilidad de la sociedad civil

1.1.2 Fortalecer la colaboracion entre los poderes del
Estado y d6rdenes de gobierno, a fin de garantizar la
gobernanza democratica

. Implementar acciones para incrementar la
colaboracion y productividad con el Poder Legislativo
. Mejorar los esquemas de coordinacién con
poderes del Estado y 6rdenes de gobierno

. Poner a disposicion de las personas,
mecanismos sencillos y efectivos para participar
activamente en la discusion, analisis y toma de
decisiones de los asuntos publicos

1.1.3 Implementar la participacion social en la
evaluacion de la gestion publica

. Incrementar la participacion de la sociedad en
el disefio, implementacién y evaluacion de la gestion
publica

A &

. Disefiar un sistema de evaluacion de resultados
de la gestion publica, totalmente abierto y que permita
la efectiva participacion social

. Establecer comités de evaluacion de calidad
y resultados de la obra publica, con esquemas de
participaciéon ciudadana

. Fomentar la participacién de los Comités
de Contraloria Social y Colegios de Profesionistas
en la vigilancia, monitoreo y evaluacién en rubros
especializados de la gestion publica

1.1.4 Fomentar la legalidad y certeza juridica en la
accion gubernamental

. Disefiar un marco juridico que dé plena
certeza a la cultura de la legalidad

. Fomentar en la sociedad la cultura de legalidad
. Impulsar el referéndum, plebiscito y la

iniciativa popular como normas para legitimar la
accion publica.

1.2. Gestion publica basada en resultados

Objetivo Especifico

Construir un gobierno abierto, honesto, democratico,
planeado, organizado y orientado al logro de
resultados, como un pilar fundamental para el uso
eficiente de los recursos publicos y la promocién
optima del desarrollo del Estado.

1.2.1 Implementar la planeacion estratégica del
Gobierno del Estado para una gestion transparente
basada en resultados y con perspectiva de género

. Establecer la Gestion Publica por Resultados
(GpR) con enfoque de género
. Modernizar y vincular los sistemas

informaticos de gestion para hecer eficiente y
transparente la administracion publica.

. Consolidar la evaluacion del desempefio de la
gestion publica, con base en resultados
. Modernizar el Sistema de Contabilidad

Gubernamental ydar cumplimientoasusdisposiciones
normativas

1.2.2 Ejercer finanzas publicas honestas, transparentes,
eficientes y eficaces

. Disefiar una Politica Fiscal que garantice la
sostenibilidad de las finanzas estatales en el largo plazo
. Implementar los presupuestos participativos



y mecanismos para garantizar la racionalizacion del

gasto

. Fomentar acciones para optimizar los recursos
destinados a inversion publica

. Implementar un modelo de captacion y

aprovechamiento de fondos federales e internacionales
para el impulso a programas y proyectos estatales que
tengan un impacto positivo en la sociedad

. Implementar acciones para garantizar la
sostenibilidad del sistema de pensiones estatales

1.2.3 Optimizar el funcionamiento de la capacidad
institucional de la Administracién Publica Estatal

. Promover la certificacion y redisenio de
procesos con estandares de calidad

. Armonizar los procesos organizacionales y
administrativos entre entidades de los tres 6rdenes de
gobierno

. Fortalecer la gestiéon de recursos para los
programas de modernizacion administrativa y mejora
regulatoria

. Promover reformas juridicas y administrativas
para consolidar la funcionalidad de la estructura
organizacional de la Administracion Publica Estatal.

. Consolidar un tabulador unico de sueldos de
acuerdo a las categorias de puestos

1.2.4 Profesionalizacion, actualizacion y evaluacion
de los servidores publicos

. Consolidar el Servicio Profesional de Carrera
. Promover la capacitacion y certificacion para
el desarrollo de competencias laborales y digitales de
los servidores publicos, considerando como vertiente
transversal el enfoque humano y psicolégico

. Establecer esquemas de capacitacion continua
enfocada en perfiles de puestos especificos y a través
de medios electrénicos

. Consolidar la evaluacion del desempefio de
servidores publicos

1.3 Gobernanza Electrénica

Objetivo Especifico

Conformar un esquema de gobernanza electronica
con estrategias de fortalecimiento a la infraestructura
tecnologica, formaciéon de capacidades digitales y
consolidaciéon de un amplio catidlogo de servicios
electrénicos, generando mecanismos alternativos de
interaccion electronica con la ciudadania, a fin de
garantizar un gobierno abierto y de resultados.

1.3.1 Implementar un modelo de Gobernanza
Electrénica
. Implementar un modelo de gestion publica de

calidad, mejora y ampliacion de servicios a través del
uso de tecnologias de la informacion.

. Fortalecer los mecanismos de participacion
ciudadana en la gestion publica, a través de medios
electrénicos y de datos abiertos

. Fortalecer la formacion del servidor publico
en esquemas de direcciéon y gestion, acordes a la
gobernanza electrdnica.

. Hacer eficientes los sistemas de comunicacién
interna para potencializar la gobernanza electrénica
. Establecer una Estrategia Digital Estatal con a

fin de aprovechar los beneficios y oportunidades que el
impulsoyadopciondelastecnologiasdelainformacion
y comunicacién representan como palancas para el
desarrollo econémico y bienestar social del Estado, asi
como para el establecimiento de un gobierno cercano,
eficaz, transparente y democratico

1.3.2 Ampliar la red de infraestructura de
telecomunicaciones en el territorio estatal

. Impulsar la ampliacién de infraestructura
para la provision de servicios de conectividad en todo
el territorio estatal

. Robustecer y consolidar la capacidad de la
infraestructura tecnoldgica estatal.

1.4 Transparencia y Rendicion de Cuentas

Objetivo Especifico

Consolidar el ejercicio democratico en la transparencia
y rendicion de cuentas a partir de la adopcién de
los principios de maxima publicidad, informacién
publica en formato de datos abiertos, transparencia
proactiva, y participacion ciudadana igualitaria, a fin
de garantizar el derecho de acceso a la informacién
y contribuir a la construccion de una verdadera
gobernanza.

1.4.1 Fortalecer la capacidad institucional para
garantizar el acceso a la informacion, la rendiciéon de
cuentas y la transparencia proactiva

. Promover la  mejora de  procesos
administrativos, juridicos, técnicos y tecnoldgicos
para garantizar el ejercicio de la transparencia y la
rendicién de cuentas

. Fortalecer la colaboracién entre 6rdenes de
gobierno y poderes del Estado, para garantizar el
acceso a la informacion y la rendicion de cuentas

. Promover la capacitacion y simplificacion
administrativa en los procesos de trasparencia
. Implementar sistemas de transparencia

proactiva y focalizada en los procesos de contratacién
publica




1.4.2 Incentivar la participacion ciudadana en el
aprovechamiento de los medios de transparencia y
acceso a la informacién

Impulsar mecanismos de participaciéon social
para la construccion de la transparencia proactiva
Fortalecer los mecanismos de difusién de la
informacion publica

Fomentar la participacion ciudadana en
procesos estratégicos de la gestion publica

Fomentar el uso y simplificacion de tecnologias
de la informacién como medio para consolidar la
transparencia proactiva

1.5 Combate a la Corrupcion

Objetivo Especifico

Disminuir los indices de impunidad y corrupcién
mediante la implementacién y consolidacion del
Sistema Estatal Anticorrupcion, para fomentar el
honesto ejercicio de la gestion publica y recuperar la
confianza ciudadana.

1.5.1 Implementar y consolidar el Sistema Estatal
Anticorrupcion

Generar mecanismos que garanticen la
autonomia plena de los organismos del Sistema Estatal
Anticorrupcion

Establecer formas de participacion ciudadana
efectiva y auténoma en los organismos del Sistema
Estatal Anticorrupcion

Impulsar reformas a los esquemas
administrativos, para reducir condiciones que den
lugar a actos de corrupcion

Implementar acciones para combatir la
impunidad y sancionar severamente los actos de
corrupcion

1.5.2 Fortalecer a las instituciones para la prevencion
y el combate a la corrupciéon

Promover la fiscalizaciéon preventiva y la
auditoria presupuestal al momento de su ejecucién
Vincular la contraloria social con procesos de
auditoria y fiscalizacién

Impulsar practicas para desterrar la opacidad
en la informacién, la deshonestidad, el conflicto de
intereses y el nepotismo, entre otras

1.6 Fortalecimiento Municipal

Objetivo Especifico

Promover el desarrollo municipal a través del
fortalecimiento de capacidades institucionales y
la transicion a esquemas de desarrollo regional,
territorial y colaboracién internacional.
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1.6.1 Fortalecer las capacidades institucionales de los
Municipios

. Impulsar la creacién del Sistema Municipal
Anticorrupcion

Instrumentar programas para la mejora
de capacidades técnicas en las administraciones
municipales

Fortalecer los marcos de colaboracién ante
organismos que promueven el desarrollo municipal,
talescomo el CEDEMUN ylaasociacion de contralores
estados-municipios

Fortalecerlas capacidades de gestion municipal
para la promocién, atraccién y diversificacion de
inversiones

Promover en el marco del federalismo
fiscal municipal, el fortalecimiento a la capacidad
recaudatoria y de gestion de recursos, asi como
medidas compensatorias para impulsar el desarrollo
de municipios en situaciéon de vulnerabilidad
Fortalecer la participacién municipal a través
del Sistema Estatal de Coordinaciéon Hacendaria

1.6.2 Impulsar la colaboracion regional y territorial
Insertar a los municipios en el modelo de
desarrollo regional y territorial

Promover el desarrollo de proyectos de
impacto regional y territorial

1.6.3 Promover la inserciéon municipal en el dmbito
internacional
Aprovechar los convenios de hermanamiento
para fortalecer la colaboracion municipal en el dmbito
internacional
Impulsar acciones de colaboraciéon entre el
gobierno estatal y los municipales, para su promocién
internacional

1.7 Colaboracién Internacional

Objetivo Especifico

Fortalecer la coordinacién interinstitucional, asi
como la colaboracion con organismos internacionales
y la promocién integral del Estado en el ambito
internacional, como estrategia para promover el
desarrollo integral del Estado.

1.7.1 Fortalecer la colaboracién con organismos
internacionales promotores del desarrollo

Crear una red de relaciones con organismos,
agencias e instituciones internacionales de caracter
publico y privado

Fortalecer el desarrollo institucional y la




capacidad de gestion para el acceso a la cooperacion
internacional

. Formar alianzas estratégicas con otras
entidades federativas, para facilitar la colaboracién
con organismos internacionales

. Institucionalizar una red estatal que atienda
los compromisos adquiridos en el marco de acuerdos
internacionales, como mecanismo de integraciéon
formal subnacional

1.7.2 Fortalecer la promocion integral del Estado en el
ambito internacional

. Impulsar un redisefio institucional para
fortalecer actividades de promocién y cooperacion
internacional

. Impulsar la coordinacién interinstitucional
para la vinculacion internacional del Estado.
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