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Presentacion

Un tema estratégico para el Gobierno del estado de Zacatecas es el desarrollo y la promocion
delacienciay la tecnologia, dos pilares del progreso y la civilizacion. Por ello, hoy en dia se hace
indispensable fortalecer a este sector a travées de leyes, mecanismos v politicas publicas que
impulsen lainnovaciony lasactividades cientificas y tecnologicas, las cuales son fundamentales
para el desarrollo econdmico de la region y para el bienestar social de nuestra poblacion.

En un acontecimiento historico, a partir de hoy Zacatecas cuenta por primera vez con un
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el cual definira las estrategias y acciones
a seguir en esta materia por parte de las instituciones involucradas. Uno de los grandes retos
sera involucrar alos municipios de nuestro estado en la promocion y el fortalecimiento de este
rubro, y el hecho de contar con este programa, es un gran paso en el objetivo de lograr que
este sector sea apoyado por los tres ordenes de gobierno.

Este programaresponde a las prioridades fijadas en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, a
partir de las necesidades detectadas en nuestro estado durante la primera fase de planeacion
emprendida por la presente administracion.

Para la conformacion del presente Programa Especial se convoco a la comunidad académica,
cientificay empresarial de Zacatecas, puesto que al estarinmersos en el tema, no sélo conocen
los problemas a que se enfrenta el desarrollo de Ia ciencia y la tecnologia, sino también las
posibles soluciones. Por eso, es importante escuchar e incluir las propuestas que son producto
de muchas horas de analisis e investigacion, y que tienen, ademas, un enfoque critico que nos
ayuda a obtener mejores resultados.

Expreso mireconocimientoy migratitudaquienes participaronaportando susideas, reflexiones
y sugerencias durante el proceso de construccion del presente programa, en la bdsqueda de
sentar las bases a favor del conocimiento, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, los cuales
permitiran detonar el desarrollo econémico en la entidad y elevar la calidad de vida de las y los
zacatecanos.

Zacatecas, Zac., 23 de mayo de 2017

Alejandro Tello Cristerna
Gobernador Constitucional del estado de Zacatecas



_4PECITI

Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacion
del estado de Zacatecas 2017-2021

Mensaje del Director General del COZCyT

Nuestro pais y en especial nuestro estado, demanda un desarrollo social y econdmico mas
acelerado para mejorar los niveles de bienestar de la poblacion. En un mundo cada vez mas
complejo e incierto, las regiones que desarrollan ciencia, tecnologia e innovacion, son las que
enfrentan de mejor manera las grandes demandas econdmicas, sociales y ambientales de la
poblacion. El gobierno del estado de Zacatecas en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021
ha colocado el desarrollo cientifico, tecnologico vy de innovacion CTl, como un elemento clave
para mejorar los bajos indices de competitividad de nuestro estado y como herramienta de
largo plazo para el bienestar.

El programa especial de ciencia, tecnologia e innovacion del estado de Zacatecas, presenta
un diagnostico objetivo del estado actual de los indicadores fundamentales del tema, que
nos hace reconocer la brecha que requerimos enfrentar, para alcanzar mejores niveles de
competitividad.

Mediante foros vy encuentros realizados con cientificos, estudiantes, académicos vy
empresarios, hemos generado un documento con tres ejes estratégicos sustantivos. El
primero de ellos centrado en la apropiacion de la ciencia, la tecnologia y lainnovacion, a través -
/ de la difusion vy la divulgacion, que busca fomentar las habilidades y caracteristicas propias

de la ciencia, que son deseables para la ninez, la juventud v la poblacion, para enfrentar los
desafios vy problemas actuales. El segundo eje esta centrado en el desarrollo de talentos y
el impulso al sector de ciencia y tecnologia, cuyo objetivo es mejorar en cantidad v calidad
el capital humano para el crecimiento en CTl, y el tercero tiene la finalidad de impulsar la
innovacion y el desarrollo regional para mejorar la competitividad del estado. Ademas el
programa cuenta con un eje transversal para impulsar, con el modelo de la triple hélice, un
ecosistemainnovador, mediante infraestructura cientifica y tecnologica, comolo es el Parque
de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas.

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del estado de Zacatecas es el
documento de politica publica que define los objetivos, las estrategias v las acciones que
realiza este gobierno, con lafinalidad de transitar a una sociedad y economia del conocimiento
para mejorar el bienestar de la poblacion.

Dr. Agustin Enciso Munoz
Director General del COZCyT
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NORMATIVIDAD EN EL ESTADO DE ZACATECAS
SIGLAS Y ACRONIMOS
1. DIAGNOSTICO

1.1 Estado actual de la ciencia, tecnologia e innovacion en Zacatecas

1.2 Analisis FODA

1.2.1 Apropiacion social de la Ciencia Tecnologia e Innovacion a
travées de la Difusion y Divulgacion

1.2.2 Impulso al desarrollo de talento y las capacidades del sector de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

1.2.3 Contribucion al desarrollo de las capacidades en CTl en el sistema

iNDICE de educacion basica

/ 1.2.4 Impulso a la Innovacion y Desarrollo Regional
1.2.5 Fortalecimiento a la infraestructura para el desarrollo de
capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

1.2.6 Fortalecimiento al componente institucional
(Financiamiento, Vinculacion y Normatividad)

1.3 Analisis de la situacion actual (Metodologia de Marco Logico)
1.4 Arbol de problemas y objetivos
2. ALINEACION DEL PROGRAMA ESPECIAL DE CTI 2017-2021

2.1 Cuadro de alineacion del Programa Especial de CTI con el Plan Estatal
de Desarrollo 2017 — 2021 del Gobierno del estado de Zacatecas y
la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas
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3.- EJES ESTRATEGICOS DEL PECITI 2017-2021
3.1 Ejes Sustantivos

Eje 1. Apropiacion social de la ciencia, tecnologia e innovacion a través
de la difusion y divulgacion

Eje 2. Impulso al desarrollo de talento y las capacidades del sector
de ciencia, tecnologia e innovacion

Eje 3. Impulso a la innovacion y desarrollo regional
3.2 Eje Transversal

Eje 1. Fortalecimiento a la infraestructura para el desarrollo de
capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

iN DICE 3.3 Eje Adjetivo

/ = Eje 1. Fortalecimiento al componente institucional
(Financiamiento, Vinculacion y Normatividad)
4.- SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
5.- METAS PROGRAMATICAS DEL PECITI 2017 - 2021
6.- GLOSARIO DE TERMINOS
7.- REFERENCIAS

DIRECTORIO
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SIGLAS Y ACRONIMOS

- AA Acceso Abierto
- AMC Academia Mexicana de Ciencias
- AMMCCYT Asociacion Mexicana de Museos y
Centros de Ciencia y Tecnologia
- ANMM Academia Nacional de Medicina
- ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior APF Administracion Pablica Federal
- APE Administracion Pablica Estatal
- BAT Bienes de Alta Tecnologia
- CCC Consejo Consultivo de Ciencias de la Presidencia
de la Republica
- CNCTI Conferencia Nacional de CTI
- CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
- CPI Centros Puablicos de Investigacion
- CPI-CONACYT Sistema de CPI coordinados por el CONACYT
- CTI Ciencia, Tecnologia e Innovacion
- ENPECYT Encuesta sobre la Percepcion Publica de la

Cienciay la Tecnologia

- ESIDET Encuesta sobre Investigacion y Desarrollo Tecnologico

- FCCyT Foro Consultivo Cientifico y Tecnolagico

- FINNOVA Fondo Sectorial de Innovacion

- FIT Fondo de Innovacion Tecnoldgica

- FODA: analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas

- FOMIX Fondos Mixtos

- FORDECYT Fondo de fomento regional del desarrollo cientifico,

tecnologico y de innovacion

- GFCYT Gasto Federal en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
- GIDE Gasto en Investigacion Cientifica y Desarrollo

Experimental

- GNCTI Gasto Nacional en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
- IDE Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental

- |[ES Instituciones de Educacion Superior

- IMPI Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

- INADEM Instituto Nacional del Emprendedor

- INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

- ITESM Instituto Tecnologico vy de Estudios Superiores

de Monterrey

- LCyYT Ley de Ciencia y Tecnologia Federal
- LCTI: Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del

Estado de Zacatecas

- MIPYME Micro, pequenas y medianas empresas
- OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Economicos

- PCT Parque de Ciencia y Tecnologia
- PEA Poblacion Econdmicamente Activa
- PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

2017- 2021

- PEI Programa de Estimulos a la Innovacion

- PIB Producto Interno Bruto

- PED Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021

- PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

- REDNACECYT Red Nacional de Consejos y Organismos

- Estatales de Ciencia y Tecnologia

- SNICTI Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
- SNI Sistema Nacional de Investigadores

- SNITT Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia
- Tecnologica para el Desarrollo Rural Sustentable

- SOMEDICYT Sociedad Mexicana para la Divulgacion de la

Cienciay laTécnica
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Normatividad en el
estado de Zacatecas

La Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del estado de Zacatecas
en su articulo primero indica que su objetivo es planear,
desarrollar y consolidar la actividad cientifica, tecnoldgica e
innovacion en el Estado.

De acuerdo al articulo segundo de la ley antes mencionada, el
objeto es la consolidacion de la politica del Gobierno del Estado
en la materia, sustentada en la integracion v el fortalecimiento del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Le competen al Ejecutivo del Estado la aplicacion y vigilancia
general de la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en los
términos que ésta establece, asi como su divulgacion entre la
poblacion. Para ello el Ejecutivo cuenta con un Consejo Estatal
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (COZCyT)
es el organismo publico descentralizado de la Administracion
Pdblica del estado de Zacatecas encargado de la implementacion
de las politicas publicas del sector, el cual no esta sectorizado, tiene
personalidad juridica y patrimonio propio, y goza de autonomia
técnica, de gestion y presupuestaria, vy su sede se encuentra en la
Capital del Estado.

El COZCyT tiene como objeto primordial promover y
coordinar la planeacion y el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en el estado de Zacatecas,
impulsando la mas alta participacion de la sociedad.

Se tiene las siguientes normativas en materia de CTl en el estado de
Zacatecas: la Ley para Fomentar la Creacion, Desarrollo, Utilizacion
y Difusion del Software Libre y de Cddigo Abierto del Estado; la
alineacion a la ley federal para el otorgamiento de las multas
electorales al organismo rector en Ciencia, Tecnologia e Innovacion;
el Estatuto Organico del COZCyT, publicado el dia 24 de julio del
2013, y el Manual de Organizacion del COZCyT, publicado el dia 18
de septiembre del 2013.

El presente Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
encuentra su sustento legal en el articulo 28 de la LCTI que dice:
“Corresponde a la, o el Titular del Poder Ejecutivo, aprobar vy publicar
en el Periédico Oficial, Organo de Gobierno del Estado el Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el cual tendra por objeto
fijar las politicas estatales para impulsar y fortalecer la generacion,
difusion, divulgacion y aplicacion de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion en la entidad, asi como su revision anual”
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1. DIAGNOSTICO

Inversion en
Innovacion y Desarrollo
(billones deUS$, PEA) Afo

Inversion en
Innovacion y Desarrollo %
Posicion Pais / Region (billones de US$, PEA)  PBI PEA

1.1 ESTADO ACTUAL DE LA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION EN ZACATECAS 1 Corea del Sur 91.6 £4,292% 1518.47 2014
Y g
Hace algunas décadas que los paises desarrollados han generado <@
su riqueza basando su economia en actividades productivas que 2 Israel 11.2 4.109% 1361.56 2014
usan de manera intensiva el conocimiento, son economias que han XX
logrado reorientar los factores productivos dando mayor énfasis 3 Japén 1798 3.584°% 1413.9 2014
a aquellos factores que otorgan valor agregado a la produccion
utilizando la CTl e invirtiendo recursos para la implementacion ®
de tecnologias avanzadas y sistemas de educacion orientados 4 Finlandia 7.2 3.174% 1318.0 2014
a la técnica y al desarrollo cientifico. Uno de los principales retos, EE
no solo de nuestro Estado, sino del pais consiste en la necesidad :
de aumentar la inversion y el financiamiento para actividades 2 Suecia 2 3.167% 1468.1 20l
y p
de investigacion vy desarrollo con el fin de alcanzar una apropiada
inversion en innovacion y desarrollo tecnologico. B Brasil 25, 1.15% 177.89 2012
La vision de futuro debera acercar dicha inversion a los estandares
que los paises desarrollados han implementado y que les ha 39 México 9.0 0.941% 237.57 2014
permitido lograr mayores niveles de bienestar en su poblacion.
o . ) o 57 Argentina 5.4 0.585% 129.09 2013
En la siguiente grafica se pueden observar los paises que invierten
mas recursos en actividades de CTIy su ranking mundial.
66 Chile 1.56 0.379% 87.39 2014
>
73 Colombia 1.5 0.23% 31.0 2014
o

Fuente: Research and development (R&D) - Gross domestic spending on R&D - OECD Data».
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Zacatecas debera impulsar

de manera decidida que el gasto en investigacion y desarrollo
sea de por lo menos el 1% respecto al Producto Interno Bruto.

Las politicas publicas orientadas a la CTl deberan permitir al presupuesto de
egresos del Estado una mejor interaccion entre la academia, la empresa, el
gobierno y la sociedad.
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Es imperativo fortalecer la transversalidad de los programas en CTl entre las instituciones
gubernamentales con el objetivo de lograr la corresponsabilidad de laimplementacion de los
planes y proyectos, emanados del presente, logrando una apropiacion social que permita
la generacion de una conciencia cientifica en los distintos actores involucrados. Lo anterior
posibilita que nuestro Estado aproveche de mejor manera las oportunidades propias del
desarrollo econdémico global que tienen como fundamento las acciones relacionadas con la
innovacion y el desarrollo cientifico y tecnolagico.
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Indice general y cambios en posiciones 2012 -2014

Resultados generales del indice de competividad estatal 2016

Segun el Gltimo estudio sobre la competi-
tividad de los Estados mexicanos, “indice de

competitividad estatal 2016, un puente entre Posicion  Posicion Cambios de Posicién
dos Méxicos", Zacatecas se encuentra en el 0 20 40 60 80 2014 2012 2012-2104
lugar numero: Ciudad de México I —————————— 6. 1 1 ’ 0
Aguascalientes I —— 2 2 > 0
Nuevo Leon I e 3 5 - 2
Colima S A 3 v -1
Querétaro | 5 4 v -1
Sonora M 6 10 - 4
Coahuila 1 7 9 TS 2
Jalisco I — | 8 7 v -1
Sinaloa I 9 11 TS 2
_ Yucatan I | 10 8 v -2
PER CAPITA EN ZACATECAS Campeche T —————————— 11 14 N 3
Baja California Sur I ——————— | 12 6 v -6
$83 6"‘0 m Quintana Roo EEEEEs———— 13 12 v -1
[ n Puebla EEEEE————— 14 18 ~ 4
Tamaulipas § 15 13 v -2
Chihuahua EEE—————— 16 20 - 4
PROMEDIO . ;0.5
/ El indice de desarrollo humano es de 0.801, lo que nos ubica Guarl]\la?ﬁg _—— 1; ?2 : _g
en el lugar 23 nacional segun el altimo informe del Programa San Luis POtos s —— 19 19 > 0
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México Hidalgo e ——— 20 22 . 2
- : . : - | IVIEXICO S — 21 16 v -5
y el indice de innovacion del Venture Institute nos sitta en e Durango i ———— . -6 “ 4
lugar 25, Morelos I ———— 23 25 N 2
Tlaxcala e —— 24 27 A 3
> Baja California e —— 25 17 v -8
Zacatecas | 26 24 v -2
Tabasco 27 29 A 2
Veracruz I ——— 28 21 v -7
Michoacan 29 30 ~ 1
Chiapas e ——— 30 28 v -2
Oaxaca | 31 31 > 0
Guerrero | | | 32 32 > 0

N
ul
I~

Fuente: IMCO
Nota: El tamano de la barra corresponde al puntaje obtenido por el estado en el subindice analizado.
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1.1 ESTADO ACTUAL DE LA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION EN ZACATECAS
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del estado de Zacatecas 2017-2021

La situacion del estado de Zacatecas hace necesario que se
replantee el modelo de desarrollo actual buscando aprovechar
las fortalezas vy el potencial de los zacatecanos que permita la
realizacion de acciones de desarrollo desde lo local, de acuerdo a
las vocaciones productivasdel Estadoyalos sectores estratégicos
definidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021.

La importancia de lograr una corresponsabilidad entre los
actores del ecosistema de la ciencia y la tecnologia radica en
que de no hacerlo se diluyen los resultados debido al esfuerzo
que cada parte debe aplicar para alcanzar sus objetivos. La
dispersion de los recursos no maximiza el resultado, de
manera que comprender la transversalidad de la aplicacion
de este programa especial implica el compromiso de las
dependencias gubernamentales, empresas relacionadas vy
sociedad interesada.

Se hace patente la necesidad de crear un mecanismo que
coordine todos los esfuerzos y que evite la dispersion de
las acciones y recursos humanos vy financieros, por ende las
universidades, la administracion publica estatal, los centros
de investigacion y otros organismos que destinen apoyos
a los sectores productivos vy sociales de la entidad deberan
vincularse en un eje rector que permita el logro conjunto de una
vision compartida hacia el desarrollo econémico y el bienestar
social mediante la participacion activa de las actividades de
innovacion y desarrollo tecnologico.

La administracion pablica del Estado cuenta con un organismo
encargado de las politicas publicas en CTl en la entidad, el
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi
comoconunaleydeCiencia, Tecnologiae Innovacion, publicada
en el Periddico Oficial del estado de Zacatecas el sabado 13 de
mayo de 2006, misma que tuvo modificaciones de acuerdo al
decreto No. 520, en el cual se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnologia del
estado de Zacatecas publicado en el Periodico Oficial del
estado de Zacatecas el sabado 21 de agosto de 2010, asi
como la Ley para Fomentar la Creacion, Desarrollo, Utilizacion
y Difusion del Software Libre y de Codigo Abierto del Estado,
de la misma manera cuenta con la alineacion a la ley federal
para el otorgamiento de las multas electorales al organismo
rector, asi como una comision de ciencia y tecnologia en la
legislatura estatal, estos factores nos permite asumir los
retos y compromisos para la gestion en CTI.

i
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Los mecanismos que vinculan a los actores que participan en la CTl, requieren una
mejor articulacion de politicas puablicas que asegure un enfoque mas eficiente en el
usodelosrecursospublicosasignados.Unanalisiscomparativodelapresupuestacion
en anos recientes arroja una primera conclusion sobre el porcentaje, para CTI de
acuerdo al Presupuesto de Egresos Federal como se muestra en el siguiente grafico:

A nivel estatal podemos comentar que la meta de destinar el 1% del presupuesto
de egresos aun parece lejana; sin embargo se destaca que en los Gltimos anos el
presupuesto asignado a CTl ha experimentado incrementos importantes siendo
siete veces y medio superior al asignado hace siete anos, como puede observarse
en las siguientes tablas y graficos.

Ano Presupuesto Federal CONACYT %

2007 $ 2,260,412,500,000.00 $ 9,330,648,958.00 | 0.41
2008 $ 2,569,450,200,000.00 $ 11,876,003,700.00 0.46
2009 $ 3,045,478,600,000.00 $ 15,474,732,726.00 0.51
2010 $ 3,176,332,000,000.00 $ 15,946,592,413.00 0.50
2011 $ 3,438,895,500,000.00 $ 17,619,011,554.00 0.51
2012 $ 3,706,922,200,000.00 $ 21,872,176,958.00 0.59
2013 $ 3,956,361,600,000.00 $ 25,245,982,047.00 0.64
2014 $ 4,467,225,800,000.00 $ 31,086,324,134.00 0.70
2015 $ 4,694,677,400,000.00 $ 33,706,667,621.00 0.72
2016 $ 4,763,874,000,000.00 $ 34,010,260,421.00 0.71
2017 $ 4,888,892,500,000.00 $ 26,963,512,279.00 0.55

Ano Presupuesto Estatal COZCYT %

2007 $ 11,664,503,459.00 $ 9,247,993.00 0.08
2008 $ 14,483,505,799.00 $ 9,416,410.00 0.07
2009 $ 16,365,003,078.00 $ 11,568,303.00 0.07
2010 $ 17,942,988,456.00 $ 12,042,195.00 0.07
2011 $19,184,527,262.00 $ 37,339,137.00 0.19
2012 $ 24,975,478,101.00 $ 50,753,823.00 0.20
2013 $ 22,578,562,881.00 $ 48,619,287.00 0.22
2014 $ 24,308,801,080.00 $ 43,634,718.00 0.18
2015 $ 25,913,841,581.00 $ 44,336,037.00 0.17
2016 $ 27,552,097,693.00 $ 78,527,252.00 0.29
2017 $ 35,030,593,697.00 $ 89,785,725.00 0.26

FUENTE: COZCYT

Fuente: SHCP 2017

El comportamiento histdrico de la asignacion presupuestal al CONACYT a partir del
ano 2012, ha sido de incremento buscando acercarse a lo establecido por la Ley
de Ciencia y Tecnologia Federal, va desde un 0.59% hasta un 0.72%, sin embargo
las condiciones econdmicas imperantes en el mundo en el ano 2017 obligaron a la
Federacion a realizar una serie de recortes presupuestales colocandolo en niveles
de hace cinco anos.

% Porcentaje estatal destinado a CTI

0.30

0.23 /\
. //./\\/
008 _ . /

0.00

| | | | | | | | | | |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Actualmente Zacatecas es una de las economias con bajos niveles de competitividad,
lo que obliga a la implementacion de acciones que permitan la reconversion a una
economia basada en el conocimiento v la innovacion, la generacion de actividades
productivas de base tecnoldgicay al enfoque de recursos para la investigacion aplicada
en los sectores estratégicos y en las vocaciones de la economia del estado: mineria,
agroindustria, manufactura, tecnologias de la informacion y comunicacion, energias
renovables v turismo.

En el ranking de innovacion
realizado en el ano 2013
por el Venture Institute, el estado de

Zacatecas se encuentra
en lugar 25

INNOVACION / Resultados General por Estado

Entidad Rank Puntaje
Federativa General General
Aguascalientes 9 31.99
Baja California 10 31.91
Baja California Sur 18 28.66
Campeche 15 30.36
Chiapas 30 20.65
Chihuahua 8 32.18
Coahuila 11 31.21
Colima 20 28.01
Ciudad de México 1 70.65
Durango 26 23.37
Guanajuato 7 33.98
Guerrero 31 19.36
Hidalgo 23 26.85
Jalisco 3 42.57
Michoacan 28 22.19
Morelos 19 28.02
Edo. de México 4 35.57
Navyarit 24 25.96
Nuevo Leon 2 44.82
Oaxaca 32 18.85
Puebla 5 35.04
Querétaro 6 34.06
Quintana Roo 16 29.42
San Luis Potosi 27 22.93
Sinaloa 14 30.4
Sonora 12 30.75
Tabasco 22 27.7
Tamaulipas 21 28.01
Tlaxcala 29 21.42
Veracruz 17 28.82
Yucatan 13 30.54
Zacatecas 25 23.57

Fuente: Venture Institute, 2013
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El Foro Consultivo Cientifico y Tecnologico, a traves del Centro de Analisis para la
Investigacion en Innovacion ha desarrollado el Indice Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. En 2013 Zacatecas se Ubico en el lugar 23.

Lo anterior, conduce a la necesidad de realizar un analisis de los recursos humanos,
talentos e infraestructura de CTl en el Estado; revisemos primeramente los posgrados
que estan incorporados al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC); es un
hecho quelas universidades contribuyen al desarrollo de una economia del conocimiento
cuando logran establecer programas academicos de calidad en su oferta educativa, en
este sentido Zacatecas cuenta con 21 posgrados inscritos al PNPC en este 2017 de
un total de 2069 que existen en el pais, 10 de estos posgrados estan orientados a
las areas de ciencia, tecnologia e innovacion; en el ano 2009 Zacatecas contaba con 8
posgrados inscritos en el PNPCy 13 posgrados mas se sumaron al registro derivado del
apoyo decidido del organismo rector en CTl en el Estado, mediante estrategias para el
fortalecimiento de sus matriculas y sus programas académicos.

"TECAS TECNOLOGIA
T
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Otro factor importante ha sido el incremento de los investigadores Cantidad de |nVEStigad0res miembros
miembrosdelSistemaNacional delnvestigadores (SNI)del CONACYT, del SNI en el estado de Zacatecas

que en 2016 alcanzd una cifra de 199 investigadores registrados en

el Estado (en 2007 eran 92), los cuales representan 0.7 % del total (2009'201 6)

nacional (25,072 ).

199 _ Investigadores
=) Investigadores Afo Miembros del SNI
registrados
en Zacatecas 2009 139
\ / =, (2016). 2010 140
Representa el 2011 151
0.7% 2012 161
total nacional 2013 161
2014 185
De cada 2015 197
Q Q 1000 2016 199
Ha'tbitantes,
en Zacatecas.
0.31%

son miembros
del SNI.
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‘ l Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacion
del estado de Zacateca:

Miembros del SNI por cada mil habitantes en las Entidades Federativas (2016)
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Programa especia | de ciencia, , tecnol logia e innovacion

Distribucion de los investigadores SNI SNI en Zacatecas por area de
por nivel en el estado de Zacatecas conocimiento 2016
e a H CI
i= O [ i= O [
v v
53
120 50
L1 43
S0 40 38
60 30
/ 25
30 20
\//16
0 10 12
| | | | |
Candidato Nivel | Nivel Il Nivel Il 0
/ | | | | | |
N & &b S .\Qfo '\’zf,‘(o y &
@??33@@ \\QO\@ e\f} ®&§>§b of’o& 00\0&?;\\,0 °§’®Q}
& % L RO & L N
W & R S
o /QS‘& &° \\C\Q,o . &be C p o?
El mayor nimero de investigadores SNI, se concentra en la Universidad &C &é& & o
Autonoma de Zacatecas, cuya sede principal se encuentra en la capital de W
Estado y cuenta con campus en diversos municipios de Zacatecas, como
son: Fresnillo, Calera, Pinos, Tlaltenango, Jalpa. TEMA
Area 1 Fisico-Matematicas y Ciencias de la tierra 35
Area 2 Biologia y Quimica 13
Area 3 Medicina y Ciencias de la salud 13
Area 4 Humanidades y Ciencias de la conducta Ll
Area 5 Ciencias sociales 36
Area 6 Biotecnologia y Ciencias agropecuarias 24
Area 7 Ingenierias 34

(€ el D)
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Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacion
del estado de Zacatecas 2017-2021

De acuerdo al Sistema Nacional de Informacion en Estadistica Educativa (ciclo escolar  En Zacatecas 2,506 alumnos se inscribieron a un posgrado durante el ciclo 2015-2016, de
2015 -2016), Zacatecas tiene un total de 46,802 alumnos cursando educacion superior,  los cuales 1,220 son de nuevo ingreso, ademas egresaron 672 y de ellos 272 se titularon.
de los cuales 23,755 son mujeres vy 23,047 son hombres, hay 4,511 profesores en 72

instituciones a lo largo del Estado. 89.49% de ellos en escuelas publicas. Hay 774 docentes impartiendo materias de posgrado en 41 programas. De estas 41,

una depende de presupuesto federal, tres del presupuesto estatal, veinticinco son
autonomos vy doce de iniciativa privada.

EDUCACION SUPERIOR
\ %@éﬁ . =
0} OO = 4
2 46,802 > 23,755 23 047 2,506 > 1,220 672 272
/ Alumnos Mujeres Hombres Alumnos Nuevo Egresados Titulados
posgrado iINgreso

—_I /O\. " 1 Presupuesto
— - federal

;L;L 3 Presupuesto

45,511 > 72 89.49% 774 41 estatal
Prof Instituci Prof Docentes  Programas )
roresores nstituciones err]oegijgle; posgrado 25 Auténomas
plblicas 12 Iniciativa privada
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del estado de Zacatecas 2017-2021
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NO

10

11

REF

000618

001649

003280

003911

002554

003245

005255

002803

000617

000669

002418

PROGRAMA

Doctorado en
Historia

Doctorado en
Estudios del
Desarrollo

Doctorado en
Ciencia politica

Doctorado en
Ciencias basicas

Doctorado en
Ciencias de la
Ingenieria

Doctorado en
Estudios
Novohispanos

Doctorado en
Ingeniariay
Tecnologia Aplicada

Especialidad en
Odontopediatria

Maestria en Historia

Maestria en Ciencias
Nucleares

Maestria en
Matematicas

INSTITUCION

Universidad
Autonoma de
Zacatecas

Universidad
Auténoma de
Zacatecas

Universidad
Autonoma de
Zacatecas

Universidad
Auténoma de
Zacatecas

Universidad
Autonoma de
Zacatecas

Universidad
Autonoma de
Zacatecas

Universidad
Autonoma de
Zacatecas

Universidad
Autonoma de
Zacatecas

Universidad
Autonoma de
Zacatecas

Universidad
Autonoma de
Zacatecas

Universidad

PADRON DE PROGRAMAS

2017

ENTIDAD

Zacatecas

Zacatecas

Zacatecas

Zacatecas

Zacatecas

Zacatecas

Zacatecas

Zacatecas

Zacatecas

Zacatecas

Zacatecas

GRADO

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Especialidad

Maestria

Maestria

Maestria

PROGRAMA NACIONAL DE POSGRADOS DE CALIDAD (PNPC)

NIVEL

Consolidado

Competencia
Internacional

En Desarrollo

Reciente
Creacion

En Desarrollo

Reciente
Creacion

En Desarrollo

En Desarrollo

Consolidado

En Desarrollo

En Desarrollo

AREA SNI

Humanidades
y Ciencias de la

conducta

Ciencias
Sociales

Ciencias
Sociales

Fisico-
matematicas y
Ciencias de

la tierra

Ingenieria

Humanidades
y Ciencias de la

conducta

Ingenieria

Medicinay
Ciencias de
la salud

Humanidades
y Ciencias de la
conducta

Ingenieria

Fisico-
matematicas

MODALIDAD

Escolarizado

Escolarizado

Escolarizado

Escolarizado

Escolarizado

Escolarizado

Posgrado con
la Industria

Posgrado con

l[a Industria

Escolarizado

Escolarizado

Escolarizado
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Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacion
del estado de Zacatecas 2017-2021

NO REF PROGRAMA INSTITUCION ENTIDAD GRADO NIVEL AREA SNI MODALIDAD
12 002296 Maestria en Ciencias Universidad Zacatecas Maestria En Desarrollo Fisico- Escolarizado
Fisicas Autonoma de matematicas
Zacatecas y Ciencias de
la tierra
13 003242 Maestria en Universidad Zacatecas Maestria En Desarrollo Humanidades Escolarizado
Investigaciones Autonoma de y Ciencias de la
Humanisticas y Zacatecas Conducta
Educativas
14 002871 Maestria en Universidad Zacatecas Maestria En Desarrollo Ingenieria Escolarizado
Ingenieria Aplicada Autonoma de
Zacatecas
15 003449 Maestria Universidad Zacatecas Maestria En Desarrollo Humanidades Escolarizado
Profesionalizante Autonoma de y Ciencias de la
en Matematicas Zacatecas conducta
Educativa
16 002842 Maestria en Ciencias Universidad Zacatecas Maestria En Desarrollo Ingenieria Escolarizado
de la Ingenieria Autonoma de
Zacatecas
17 004071 Maestria en Universidad Zacatecas Maestria En Desarrollo Ciencias Escolarizado
Ciencias Sociales Autonoma de Sociales
Zacatecas
18 000040 Maestria en Universidad Zacatecas Maestria Consolidado Ciencias Escolarizado
Ciencia Politica Autonoma de Sociales
Zacatecas
19 5034 Maestria en ciencia Universidad Zacatecas Maestria Reciente Ingenieria Escolarizado
e ingenieria de los Autonoma de Creacién
Materiales Zacatecas
20 5254 Maestria en Ingeniaria Universidad Zacatecas Maestria Reciente Ingenieria Posgrado con
y Tecnologia aplicada Autonoma de Creacion la industria
Zacatecas
21 5540 Maestria en cienciay Universidad Zacatecas Maestria Reciente Ingenieria Escolarizado
tecnologia Quimica Autonoma de Creacion
Zacatecas

i
i
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Zacatecas ocupo el cuarto
lugar en la prueba Pisa 2016.
Acto sobresaliente con respecto
a 2003, Primer ano en que
aplicd esta prueba en México.
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La proteccion de los conocimientos vy las tecnologias desarrollados
O por empresarios zacatecanos es primordial para el aseguramiento
de los beneficios que esta actividad genera en la economia de la

region, en este rubro Zacatecas ha tenido el siguiente desempeno
en términos de concesiones de patentes ante el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial (IMPI) como se muestra en la siguiente

grafica.
Patentes Ano Patentes
concedidas IMPI 2016 — 2011 13
a inventores zacatecanos 2012 7
/ — 2013 27
Fuente: IMPI 2016 2014 14
e 2015 15
2016 19

< 42‘ o
(G g )
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Segun el reporte del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, Solic_itudes de inve_nciones de _ 20 1 5
Zacatecas solicito entre 2015 y 2016 un total de 44 registros de mexicanos por entidad federativa Enero - Diciembre

invenciones lo que nos muestra que los empresarios zacatecanos

tienen las capacidades y habilidades técnicas para implementar Entidad Federativa Patentes Diseios industriales Modelos de utilidad Total

acciones innovadoras en sus procesos y productos.

Aguascalientes 15 31 7 53
Baja California 12 16 15 43
Baja California Sur 5 1 0 6
Campeche 1 1 1 3
Chiapas 8 2 5 15
Chihuahua 42 27 17 86
Coahuila 38 41 14 93
Colima 11 5 4 20
Distrito Federal 367 364 129 860
Durango 8 3 0 11
Estado de México 130 150 68 348
Guanajuato 55 166 19 240
Guerreo 3 8 1 12
Hidalgo 37 18 6 61
Jalisco 118 346 82 546
Michoacan 21 9 7 37
Morelos 41 10 8 59
Nayarit 3 5 2 10
Nuevo Ledn 124 296 67 487
Oaxaca 10 5 1 16
Puebla 80 68 12 160
Querétaro 55 28 25 108
Quintana Roo 11 2 10 23
San Luis Posotosi 8 11 8 27
Sinaloa 28 12 2 42
Sonora 32 3 5 40
Tabasco 18 1 0 19
Tamaulipas 23 13 14 50
Tlaxcala 2 28 0 30
\eracruz 22 14 19 55
Yucatan 26 28 17 71
Zacatecas 5 15 10 30
Mexicanos que radican

Misican Ining overseas 5 2 2 S
Total 1,364 1,729 577 3,670

Nota: En 2015, agregarse 10 solicitudes de esquemas de trazado de circuito integrado: 9 en Puebla y otra en Aguascalientes

i
i
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Solicitudes de invenciones de
mexicanos por entidad federativa Enero - Diciembre 201 6
Entidad Federativa Patentes Disenos industriales Modelos de utilidad Total
Aguascalientes 21 75 96
Baja California 20 26 14 60
Baja California Sur 2 2 4
Campeche 10 2 4 16
Chiapas 308 387 109 804
Chihuahua 23 5 7 35
Coahuila 42 15 16 73
Colima 49 26 20 95
Distrito Federal 11 1 9 21
Durango 9 3 12 24
Estado de México 94 150 61 305
Guanajuato 71 263 32 366
Guerreo 2 2 4
Hidalgo 14 5 6 25
Jalisco 152 236 95 483
/ Michoacan 12 9 8 29
Morelos 36 14 9 59
Navarit 1 7 1 9
Nuevo Ledn 87 173 79 339
Oaxaca 15 1 2 18
Puebla 84 62 12 158
Querétaro 57 45 23 125
Quintana Roo 5 6 9 20
San Luis Posotosi 21 32 4 57
Sinaloa 27 21 5 53
Sonora 28 7 11 L6
Tabasco 16 4 2 22
Tamaulipas 23 18 21 62
Tlaxcala 3 3 2 8
VVeracruz 34 16 14 64
Yucatan 27 28 20 75
Zacatecas 3 8 3 14
Mexicanos que radican
en el extranjero / 3 1 L

Mexican living overseas

Total 1,310 1,651 612 3,573

Nota: En 2016, agregarse 8 solicitudes de esquemas de trazado de circuito integrado: 3 en Puebla, 1 en Tabasco y 3 en Nuevo Ledn

| ZACATECAS | CIENCIATECNOLOGI

T H=1 Y
o) TRABAJEMOS DIFERENTE | = ——FEINNOVACION




‘PE‘ I I I 1.1 ESTADO ACTUAL DE LA CIENCIA,
/‘  tcnologia ; TECNOLOGIA E INNOVACION EN ZACATECAS

Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacion
del estado de Zacatecas 2017-2021

Uno de los factores principales por los cuales los empresarios

zacatecanos no protegen sus productos o procesos es cultural, En el paIS habla para el
en términos de una falta de capacidades para gestionar vy 20’] 5 un tOtal de
I

transferir los conocimientos tecnologicos debido a que no hay

suficientes especialistas en propiedad intelectual en nuestro
Estado. Un reflejo de lo anteriormente mencionado es el nimero
Registros en el

de instituciones y organizaciones registradas en el Registro
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnologicas
(RENIECYT) que acumulan en la actualidad un total de 82
instituciones y empresas en el Estado.

Registros
Ano RENIECyYT

74 Y-V

Instituciones ;81? gg

o Eetade, 2012 48

en el Estado. 2013 57

Fuente: Elaboracion propia 2014 37
Subdireccion de | 0

Desarrollo Regional, Conseio 20715 49

Zacatecano de Ciencia Tecnologia e 2016 54

Innovacion con base en Sistema
SIICyT de CONACYT, Marzo 2017, 2017 82

ccccccccccccccccccc
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En relacion a los Fondos Mixtos, que es un instrumento que
conforma el Programa Presupuestario (Pp) S278 Fomento
Regional de las Capacidades Cientificas, Tecnologicas y de
Innovacion y que apoya el desarrollo cientifico y tecnologico
estatal y municipal, a través de un Fideicomiso constituido
con aportaciones del Gobierno del Estado o Municipio, y el
Gobierno Federal, a través del CONACYT, en el Estado desde el
2009 y hasta marzo del 2017 sea han apoyado 167 proyectos
deinvestigaciony se hanrealizado aportaciones que acumulan
untotalde $ 497,520,000.00 en las que destacan beneficiarios
como la Universidad Autonoma de Zacatecas, Empresas
de base tecnoldgica, Centros de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico y el parque de Ciencia y Tecnologia (PCT).

167 Proyectos de
investigacion
apovados

por el programa de

FONDO MIXTO
2009 - 2017

Elprogramade estimulos alainvestigacion aplicada, desarrollo
tecnologico e innovacion o también conocido como Programa
de Estimulos alalnnovacion (PEI) es uno de los programas mas
importantes del pais que apoyaal impulso del sector productivo
en temas de innovacion y en el que las entidades federativas
definen sus prioridades conformando las bolsas estatales vy
evaltan los proyectos apoyados en un subcomité estatal de
innovacion; en Zacatecas la participacion de empresas en el
PEI, ha tenido el siguiente comportamiento de acuerdo a las
siguientes graficas:

Programa de Estimulos a la Innovacion

Proyectos

Ano  apoyados Monto

2009 1 $  930,929.00
2010 6 $ 20,992,661.00
2011 4 $ 7,186,515.90
2012 3 $ 14,999,999.62
2013 7 $ 22,017,280.00
2014 9 $ 43,316,603.00
2015 7 $ 25,000,000.00
2016 8 $ 38,342,638.00
2017 3

$ 17,000,000.00

Fuente: Subdireccion de Innovacion y
desarrollo Regional COZCYT

1.1 ESTADO ACTUAL DE LA CIENCIA,
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Uso de las Tecnologias de la Informacion
y comunicacion en Zacatecas

- En Zacatecas, entre el 32 y 43% de la poblacion usa computadora. ;l

AL LY —
- El acceso a internet en el estado de Zacatecas a través de PC i D
es de 30%; Laptop 25%; Smartphone 40%; SmartTV, consola de = — - + o —
videojuegos y otros dispositivos 5%.

. De ese porcentaje el uso promedio de dias al mes de la 3 2 % / & 3% 3 0% 2 5% 40% 5%

computadora es de 14.6 dias. La media nacional es de 15.4 Usa Computadora CPU Escritorio Laptop Smartphone CD);ESrB(S)SitiVOS

- En Zacatecas, de los usuarios de computadora, 25% la usa para
fines escolares (lugar 23), 12% para actividades laborales
(lugar 27) y un 17% con fines de esparcimiento (lugar 22).

- En la ciudad de Zacatecas alrededor de 70% usan computadora, — 0 aTm
contrastando con la media del estado que es 43%. 7 O A) AL AL
Ciudad
/ - En Zacatecas, alrededor de 500,000 personas usan Smartphone, /acatecas -
de ellos el 80% tienen WiFi; 60% a través de red celular (hay quienes ll. 3 ¢y
usan ambas, no se especifica). En porcentaje somos el lugar 9. 0 0/ 0/ 0/
g P : g Estado 500'000 25 (1] 1 2 0 1 7 0
- El gasto promedio de los zacatecanos en telefonia celular por mes personas usan actividad actividad esparcimiento
es de $100.00 en prepago y de $400.00 en postpago. i Smartphone escolar laboral
- En el Estado, alrededor del 60% de los ciudadanos tiene al menos 607 o o 00 00
0% 80% 60% $100°° $400.
Tienen tiene WiFi Red Celular ~ Prepago x mes Postpago x mes
al menos lene Vvird
un celular

Fuente: Asociacion Mexicana de Internet

i
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del estado de Zacatecas 2017-2021

1.2.1 APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION A TRAVES
DE LA DIFUSION Y DIVULGACION

Fortalezas Debilidades

1.- EI COZCyT cuenta con personal para realizar las actividades de 1.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion carece de suficientes
difusion y divulgacion de la ciencia. recursos humanos y materiales para potenciar su labor de difusion y divulgacion.

2.- El COZCyT cuenta con recursos materiales para la realizacion 2.- Los organismos divulgadores carecen del personal altamente profesionalizado en
de las actividades de difusion y divulgacion de la ciencia. temas de difusion y divulgacion de la ciencia y Ia tecnologia.

3.- EI COZCyT cuenta con espacios consolidados para la difusion y 3.- Hace falta un programa bien estructurado de promocion de las actividades que se
divulgacion de la ciencia. realizan en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

4.- EI COZCyT cuenta con la capacidad para la creacion de contenidos 4.- Los recursos del Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para
propios para la difusion vy divulgacion de la ciencia. maximizar el alcance de la promocion de las actividades de CTl son limitados.

5.- El ecosistema de divulgadores de la ciencia colabora de manera sistematica 5.- Hacen falta suficientes espacios para la realizacion de

/ para fortalecer la oferta. actividades de difusion y divulgacion de la CTl en el estado.
6.- El COZCyT colabora con otras entidades federativas. 6.- No existe una politica pablica integral que coordine las

actividades de difusion y divulgacion de la CTI.
7.- Se cuenta con una buena colaboracion con las Instituciones de Educacion
Superior y Centros de Investigacion.

8.- El COZCyT tiene la capacidad de gestionar recursos financieros y materiales
para orientar las acciones de difusion y divulgacion de |a ciencia.

9.- EI COZCyT cuenta con una revista de difusion y divulgacion de la ciencia que
se fortalece ano tras ano.

10.- ElI COZCVT realiza talleres de capacitacion para los divulgadores de la ciencia.

11.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion impacta de manera
positiva en las comunidades del Estado.
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Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacion
del estado de Zacatecas 2017-2021

1.2.1 APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION A TRAVES
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DE LA DIFUSION Y DIVULGACION

Oportunidades

1.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion mantiene una
colaboracion estrecha con la Secretaria de Educacion del Estado para la realizacion
de actividades de difusion y divulgacion de la CTI.

2.- Existe la voluntad institucional del sector académico y empresarial para
realizar acciones de difusion y divulgacion de la ciencia.

3.- Se posibilita la asignacion de recursos financieros y materiales para la creacion de
nuevos espacios destinados a realizar actividades de difusion y divulgacion.

4.- Existe la voluntad institucional de los actores del ecosistema de CTl para crear y
coordinar una red de clubes de la ciencia.

5.- Existe la voluntad institucional de los actores del ecosistema de CTl para crear y
coordinar una red de divulgadores de la ciencia.

Amenazas

1.- El sector educativo esta poco involucrado en realizar acciones de formacion de
profesores en temas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

2.- El sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se ve afectado por recortes
presupuestales.

3.- Existen condiciones de inseguridad en el territorio zacatecano que pueden
complicar los traslados para la realizacion de actividades de difusion y divulgacion.

4.- Debido a la naturaleza de los programas en los que se gestionan los recursos para
las actividades de difusion y divulgacion, el gjercicio fiscal no coincide con la
operacion de dichas actividades.

5.- Existe una marcada percepcion social de que la ciencia, la tecnologiay la
innovacion son temas restringidos v de dificil acceso.

6.- Los medios de comunicacion no le dan importancia justa a las actividades que se
realizan para alcanzar la apropiacion social de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

7.- La sociedad zacatecana carece de una cultura cientifica y tecnologica que permee
en sus actividades cotidianas.
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del estado de Zacatecas 2017-2021

1.2.2. IMPULSO AL DESARROLLO DE TALENTO Y ) )
LAS CAPACIDADES DEL SECTOR DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Fortalezas Debilidades
1.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion realiza un Programa de 1.- El sistema educativo tecnoldgico en el Estado se esta volviendo obsoleto y
Becas orientado a apoyar las carreras universitarias de Ciencias basicas e Ingenierias y desvinculado de los sectores productivos vy laborales.

carreras de alto impacto tecnoldgico que se fortalece en cada convocatoria.
2.- El sector educativo en el Estado tiene una infraestructura para la Ciencia,
2.- El Gobierno del Estado fortalece el presupuesto asignado al Programa Tecnologia e Tnnovacion insuficiente y/o deficiente.
de Becas del COZCyT.
3.- El sector empresarial no interviene en los drganos colegiados que dirigen las
3.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion tiene una adecuada Instituciones de Educacion Superior y los Centros de investigacion.
estructura institucional.
4.- Existe una desvinculacion entre los programas educativos y el sector productivo y

4.- El COZCVT realiza un programa de apoyo a la investigacion procurando enfocarlo a las necesidades del Estado.
las areas estratégicas para el desarrollo del Estado vy con un sentido afirmativo
de la equidad de género. 5.- El Estado y los empresarios le dedican pocos recursos a las actividades de
investigacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
5.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion mantiene un
/ importante posicionamiento institucional en el ecosistema de CTl del Estado. 6.- Falta disenar un mecanismo que asegure la integracion de la informacion de los

temas relevantes en Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Estado.
6.- Se realiza de manera periodica un programa de atencion a nuevos talentos en CTl

mediante la vinculacion con centros de investigacion y laboratorios de ciencia. 7.- Falta disenar una herramienta que asegure el adecuado seguimiento del desarrollo
académico de los beneficiarios de los programas de becas que realiza el Consejo
7.- El Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas Zigzag, organismo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
especializado de difusion de la ciencia, realiza un programa de vocaciones dirigido a los
estudiantes que forman parte de sus becarios guias. 8.- No se han implementado mecanismos que aseguren que la informacion en temas

de CTl lleguen a la mayor cantidad de poblacion posible en el Estado.
8.- El Laboratorio de Software Libre del COZCyT realiza un programa de desarrollo de
talentos a través de las actividades de sus becarios residentes.

9.- El Estado ha desarrollado una masa critica importante de poblacion estudiantil y
profesionista orientados al sector de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

10.- Las universidades e Instituciones de Educacion Superior mantienen una oferta
educativa importante de carreras cientificas y tecnologicas.
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1.2.2. IMPULSO AL DESARROLLO DE TALENTO Y ) )
LAS CAPACIDADES DEL SECTOR DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Oportunidades Amenazas

1.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion cuenta con 1.- Existe en la region una falta de oportunidades laborales y de desarrollo para
un programa para el desarrollo de talento humano en CTI. egresados de las areas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

2.- El sistema educativo tiene la posibilidad de aumentar la poblacion en las carreras 2.- Las Instituciones de Educacion Superior aun cuentan con algunos programas
cientificas mediante acciones de fortalecimiento a la matricula. educativos rezagados y obsoletos en temas de la CTI.

3.- El Estado cuenta con un Sistema NODAL de informacion y datos de Ciencia, 3.- El Estado cuenta con pocos técnicos bien preparados en areas de la CTl.

Tecnologia e Innovacion.
4.- El Estado cuenta con algunas instituciones educativas con poca pertinencia en las

4.- Las universidades zacatecanas puede desarrollar programas de posgrados areas de la CTI.
con oportunidad de ingresar al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. 5.- Los talentos significativos tienden a la migracion debido a la falta de
/ oportunidades.
5.- Las Instituciones de Educacion Superior y el Consejo Zacatecano de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion tienen las capacidades para mejorar la orientacion 6.- Existen cada vez menos recursos financieros para las convocatorias de fondos
vocacional en CTl para aspirantes a carreras universitarias. destinados a acciones y proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico.
6.- Es posible implementar acciones que desarrollen programas para el fomento 7.- Hay un alto crecimiento de universidades de baja
de la CTla la poblacion zacatecana desde una temprana edad. calidad académica y poca pertinencia cientifica y
tecnologica.

7.- Se posibilita la adaptacion de los programas educativos a las condiciones
cambiantes de la actualidad.

8.- Las Instituciones de Educacion Superior tienen la capacidad de implementar
programas educativos con mayor pertinencia social en CTI.
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del estado de Zacatecas 2017-2021

1.2.3 CONTRIBUCION AL DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES EN CT!

EN EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA

Fortalezas

1.- El sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion mantiene una buena relacion
con las autoridades de Educacion en el Estado.

2.- Se identifica un sector académico preparado y capacitado que cuenta con potencial
de participacion para contribuir a desarrollar capacidades de CTI.

3.- El Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia Zigzag cuenta con contenidos
que estan relacionados con el modelo de educacion basica.

Oportunidades

1.- Existe la voluntad de las autoridades educativas para colaborar en actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

2.- Es factible para el Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion contribuir al
nuevo modelo educativo con actividades de CTI.

3.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion puede contribuir a la
capacitacion del magisterio en temas de la CTI.

4.- Se presenta la coyuntura para actualizar los contenidos de difusion y divulgacion de la
ciencia con el nuevo modelo educativo recientemente implementado por la Secretaria
de Educacion.

5.- Es posible para el Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion impulsar
espacios para el emprendimiento vy la innovacion en las escuelas.

6.- Es posible para el Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion impulsar
espacios para actividades cientificas y tecnoldgicas en las escuelas.

Debilidades

1.- El estado tiene condiciones de alta dispersion geografica que dificultan la
realizacion de actividades de CTl en escuelas muy alejadas de los centros urbanos.

2.- Hay una falta de mecanismos apropiados para una coordinacion adecuada entre
las instituciones de educacion y el COZCyT.

3.- El sector magisterial presenta carencias en cuanto a sus capacidades y formacion
en temas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Amenazas

1.- Nos enfrentamos a algunos sectores magisteriales con apatia y resistencia a
implementar cambios.

2.- Existe una alta politizacion del sector magisterial.

3.- El Estado se enfrenta a condiciones econdmicas adversas que derivan en una
falta de recursos financieros para la implementacion de actividades orientadas a
la CTl en el sistema educativo.

4.- Falta de continuidad institucional en el sector educativo.

5.- Las condiciones de marginacion y pobreza que existen en algunas regiones del
Estado dificultan que se le dé prioridad a la realizacion de acciones orientadas

ala CTl en el sistema educativo.

6.- La sociedad zacatecana carece de una cultura cientifica y tecnologica que permee
en sus actividades cotidianas.
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1.2.4 IMPULSO A LA INNOVACION Y DESARROLLO REGIONAL

Fortalezas

1.- El Estado cuenta con el Clister Minero de Zacatecas que es considerado uno 8.- Mediante distintos estudios realizados por la universidad, el gobierno e Instituciones
de los mejores clister del pais y que esta orientado a la principal actividad federales, se tienen bien identificados los sectores estratégicos, que son: la mineria,
economica del Estado. las energias renovables, las tecnologias de la informacion y comunicacion TIC's,

la agrotecnologia, el turismo y la manufactura avanzada.
2.- EI COZCyT, cuenta con un modelo innovador para el desarrollo de software libre

denominado el Laboratorio de Software Libre, asi como con nueve sedes en el pais. 9.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion cuenta con personal y
También se cuenta de manera inicial con un Laboratorio de Internet de las Cosas. estructuras flexibles para la colaboracién con otras instituciones y organizaciones.
3.- En esta administracion se esta desarrollando el Parque de Ciencia y Tecnologia 10.- Se cuenta con una buena participacion en los distintos sectores para el desarrollo de
de Zacatecas que a la fecha cuenta con su primera etapa urbanizada, un centro de un ecosistema de innovacion.
investigacion en mineria que comenzd a operar en enero de 2017 y cinco centros de
desarrollo tecnologico e investigacion en proceso de construccion. 11.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es reconocido por los
agentes y sectores involucrados en el tema.
/ 4.- El estado cuenta con la infraestructura institucional adecuada para desarrollar

programas de impulso a la ciencia, la tecnologia v la innovacion.

5.- EI COZCyT cuenta con personal para apoyar a empresarios en la presentacion de
proyectos para fondos de innovacion.

6.- Se cuenta con la Agenda Estatal de Innovacion realizada por el CONACyT con la
participacion de los sectores estratégicos del Estado y el COZCyT.

7.- El Gobierno del Estado v los sectores de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion,
del sector agropecuario v turistico, impulsaran la creacion y consolidacion de clsteres
en estos sectores.
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1.2.4 IMPULSO A LA INNOVACION Y DESARROLLO REGIONAL

Debilidades

1.- El Estado no cuenta con un sistema estatal de innovacion desarrollado. 11.- El Estado cuenta con pocos centros de investigacion e innovacion.

2.- El estado no cuenta con oficinas de transferencia de tecnologia y de apoyo a la 12.- Los programas de investigacion de la universidad y de los centros de investigacion
propiedad intelectual. estan desvinculados del sector productivo y social.

3.- La vinculacion entre las IES, Cl y el sector productivo y social es débil. 13.- No existe un sistema integral de informacion de actividades y capacidades en Ciencia,

Tecnologia e Innovacion.
4.- El marco juridico de la ciencia, la tecnologia v la innovacion tiene areas de oportunidad
gue pueden ser aprovechadas.

5.- Existe una debilidad en los programas de formacion de emprendedores a los que la
sociedad puede tener acceso.

/ 6.- El personal del Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion carece de la
formacion apropiada para asesorar en temas de propiedad industrial.

7.- Existe una falta de gestion y formacion de los recursos humanos en innovacion.
8.- El Estado tiene una escasez de recursos humanos en innovacion.

9.- Hace falta una metodologia apropiada que permita la medicion adecuada del impacto
de las actividades realizadas en las areas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

10.- Las condiciones de la infraestructura y administracion de la comunicacion y
divulgacion de la ciencia son deficientes.
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Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacion
del estado de Zacatecas 2017-2021
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1.2.4 IMPULSO A LA INNOVACION Y DESARROLLO REGIONAL

Oportunidades

1.- El Estado puede aprovechar los clister ya identificados con el fin de vincular proyectos
de investigacion y otras actividades de innovacion.

2.- El Estado tiene buen potencial innovador en los sectores de agricolas, agroindustriales
y de mineria.

3.- El Estado tiene buen potencial en el sector de energias renovables, sobre todo en las
areas de generacion de energia con fuentes edlicas y solares.

4.- Existen esfuerzos transversales para la reduccion de la brecha digital en las
comunidades y municipios del Estado.

5.- Es posible realizar actividades de difusion de casos de innovacion que han sido
exitosos.

6.- El Estado tiene potencial para generar programas de fomento a la innovacion y
emprendimiento en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

7.- Se cuenta con las capacidades para la realizacion de acciones que impacten de
manera positiva al desarrollo de vocaciones cientificas y tecnologicas en la ninez y
juventud, primordialmente en las acciones que fomenten una cultura de innovacion
y emprendimiento en CTI.

8.- Se tiene la voluntad de cooperacion entre diversos actores del ecosistema para realizar
acciones de innovacion.

9.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion tiene la posibilidad de
aprovechar el posicionamiento institucional que posee en el sector de CTI.

Amenazas

1.- El estado de Zacatecas tiene una variedad limitada de insumos y productos a los que
se les puede dar valor agregado.

2.- El pais se encuentra en una etapa complicada en el ambito econémico.

3.- El sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se ve afectado por recortes
presupuestales.

4.~ El sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion manifiesta condiciones desfavorables en
términos de retencion de talentos que derivan en emigracion cientifica.

5.- Las condiciones econdmicas e impositivas del Estado obliga a la emigracion
empresarial.

6.- Condiciones desfavorables para el asentamiento de la inversion econémica.
7.- Existen en el Estado fuertes rezagos sociales.

8.- Las condiciones geograficas del Estado representan una amenaza para la eficiente
comunicacion digital de muchas comunidades.

9.- La sociedad zacatecana tiene una deficiente cultura en temas de innovacion,
emprendimiento y desarrollo tecnologico.

10.- La comunidad empresarial tiene deficiencias en la vinculacion con entes generadores
de innovacion y desarrollo.
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1.2.5 FORTALECIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DE

CAPACIDADES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Fortalezas

1.- El Gobierno de Estado ha dispuesto de un espacio fisico para la instalacion y puesta
en marcha del Parque de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas.

2.- El Gobierno del Estado vy el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia concurren con
recursos financieros para el Fideicomiso de Fondos Mixtos que se destinan para la
construccion de centros de investigacion y laboratorios de ciencia tanto publicos como
privados y que se instalan en el Parque de Ciencia y Tecnologia.

3.- El Gobierno del Estado destina recursos financieros para la construccion de urbanizacion
y centros de investigacion y desarrollo tecnologico en el Parque de Ciencia y Tecnologia.

4.- El Parque de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas tiene una buena percepcion y buen
posicionamiento como proyecto estratégico de desarrollo entre la comunidad
empresarial.

5.- Existe gran interés de instituciones publicas y empresas de base tecnologica por ser
residentes del Parque de Ciencia y Tecnologia.

6.- El Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia cuenta con instalaciones de primer nivel
del Centro de Comunicacion y Divulgacion de la Ciencia cuyo objetivo es ser un espacio
para la realizacion de eventos y actividades de divulgacion cientifica y tecnologica.

7.- El Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia cuenta con el Centro Interactivo de
Ciencia y Tecnologia de Zacatecas Zigzag.

8.- El Estado cuenta con una red de Institutos Tecnologicos Superiores.

9.- El Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia cuenta con el Laboratorio de Software
Libre cuyo espacio fisico y equipamiento lo coloca como punta de lanza en los esfuerzos
de implementar una politica pablica de software y hardware libre y cultura de innovacion
abierta.

Debilidades

1.- Las instituciones de educacion tiene insuficientes laboratorios y estan pobremente
equipados.

2.- El Estado no cuenta con infraestructura para la transferencia de tecnologia entre los
centros de investigacion y desarrollo tecnologico v los sectores productivos.

3.- El Estado tiene una carencia de centros de altas tecnologias tanto empresariales como
institucionales.

4.- En el Estado faltan centros de investigacion.
5.- En el Estado faltan centros de desarrollo tecnologico.
6.- Al Estado le faltan centros de formacion técnica de calidad.

7.- Hace falta desarrollar y fomentar la creacion de espacios que fomenten la creatividad y
solucion de problemas con base técnica y tecnologica como lo son los “maker space”

8.- El Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas Zigzag carece de un espacio
fisico apropiado para la realizacion de exposiciones cientifico-tecnologicas temporales.

9.- El Estado carece de espacios fisicos que permitan la creacion de clubes de ciencia.

10.- Hace falta en el Estado un espacio fisico para la creacion de proyectos de robotica asi
COMO para su exposicion.

11.- El Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas Zigzag tiene deficiencias
en algunas exposiciones desde el punto de vista cientifico y académico en cuanto a su
relevancia actual, de igual forma algunas exhibiciones necesitan ser renovadas.

12.- El Estado no cuenta con oficinas regionales de impulso a la Ciencia, la Tecnologia e
Innovacion.

13.- Falta destinar recursos financieros a la generacion de infraestructura y espacios para
la Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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1.2.5 FORTALECIMIENTO A LAINFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Oportunidades Amenazas

1.- Existe gran interés de instituciones publicas y empresas de base tecnoldgica por ser 1.- Existen pocos recursos financieros para el sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
residentes del Parque de Ciencia y Tecnologia.
2.- Existe una alta dependencia tecnoldgica de otros paises.
2.- Se cuenta con el proyecto en construccion y equipamiento del edificio denominado
Coworking Space, en el Parque de Ciencia y Tecnologia, un espacio destinado a la 3.- El sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se ve afectado por recortes
vinculacion de los sectores académicos, empresariales y gubernamentales para la presupuestales.
generacion de acciones de innovacion y desarrollo tecnologico.
4.- El entorno econémico no permite que instituciones y empresas se instalen en el
3.- Se cuenta con el espacio en el edificio del Coworking Space para la instalacion Parque de Ciencia y Tecnologia.
y puesta en marcha de una oficina de transferencia de tecnologia.
5.- Los actores del sector econdmico tienen pocas habilidades para asimilar la tecnologia.
4.- Se cuenta con el espacio en el edificio del Coworking Space para la instalacion

y puesta en marcha de un Maker Space, lugar donde emprendedores tendran la 6.- Hay pocos incentivos para la generacion de infraestructura orientada a la cienciay
posibilidad de llevar a cabo proyectos de desarrollo tecnoldgico con enfoque a la solucion tecnologia.
/ de problemas desde un enfoque de innovacion.

5.- Se tiene la capacidad para gestionar y aprovechar recursos financieros extraordinarios
en actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

6.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion tiene la capacidad de gestion
para adquirir tecnologias renovables e implementarlas en el Parque de Cienciay
Tecnologia asi como utilizarlas en acciones de apropiacion social.

7.- EICOZC\T tiene las capacidades técnicas para disenar, proyectar e implementar acciones
de fomento al uso de energias alternativas y renovables como por ejemplo la instalacion
de un centro de carga para vehiculos eléctricos.

8.- Existe una tendencia de la sociedad para crear su propia tecnologia vy aplicarla
a la solucion de problemas cotidianos

i
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1.2.6 FORTALECIMIENTO AL COMPONENTE INSTITUCIONAL

(FINANCIAMIENTO, VINCULACION Y NORMATIVIDAD)

Fortalezas

1.- El estado de Zacatecas cuenta con una Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

2.- El estado de Zacatecas cuenta con una Comision de Ciencia y Tecnologia en el Congreso
Local.

3.- El Estado cuenta con un Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion con
mas de 12 anos de labores en la aplicacion de politicas publicas.

4.~ El Estado cuenta con un presupuesto anual asignado al Consejo Zacatecano de Ciencig,
Tecnologia e Innovacion.

5.- El Estado cuenta con la infraestructura institucional adecuada para desarrollar
programas de impulso a la ciencia, la tecnologia v la innovacion.

6.- Se cuenta con la Agenda Estatal de Innovacion realizada por el CONACyT con la
participacion de los sectores estratégicos del Estado y el COZCyT.

7.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion cuenta con un programa
operativo anual.

8.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion cuenta con una linea
estratégica en el PED 2017 — 2021.

9.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion cuenta con un presupuesto
orientado a la inversion en los ejes sustantivos.

10.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion cuenta con actividades
orientadas a los gjes sustantivos.

11.- El Estado se fortalece con la experiencia y conviccion del Titular del Ejecutivo
en el ambito de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

Debilidades

1.- El estado de Zacatecas no cuenta con un programa especial para la Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

2.- El estado de Zacatecas no cuenta con un sistema estatal de Innovacion.

3.- El Congreso Local no cuenta con una agenda legislativa actualizada en temas de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

4.- Prevalece la poca participacion de las mujeres en las actividades de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

5.- El ambito legislativo carece de perfiles adecuados orientados a la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

6.- No hay una agenda interinstitucional en el ambito del desarrollo cientifico y de
innovacion.

7.- Hay muy poca participacion transversal de los sectores académicos, empresariales v
gubernamentales en la toma de decisiones referentes a Ciencia, Tecnologia e

Innovacion.

8.- Existe un ambiente laboral politizado en los distintos niveles de Gobierno del Estado.
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1.2.6 FORTALECIMIENTO AL COMPONENTE INSTITUCIONAL
(FINANCIAMIENTO, VINCULACION Y NORMATIVIDAD)

Oportunidades Amenazas

1.- Es posible aprovechar la relacion institucional que el Consejo Zacatecano de Ciencia, 1.- El sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se ve afectado por recortes
Tecnologia e Innovacion tiene con la Comision de CTl en la Legislatura local. presupuestales.

2.- Se tiene la capacidad institucional de gestionar una normatividad en temas de CT| 2.- En algunos casos se puede observar cierta apatia por parte de Secretarias e
que sea acorde a las condiciones que se viven en la actualidad. Instituciones para vincularse con el ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

3.- El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion tiene la posibilidad derenovar ~ 3.- Hasta le fecha ha habido una cultura de gestion que le da poca continuidad a los planes

tecnologicamente sus actividades y procesos. y proyectos de un periodo gubernamental a otro.
4.- El Estado cuenta con un sistema de transparencia y acceso a la informacion publica 4.~ Existe poco interés legislativo en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
actualizado.
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.3. Analisis de la situacion actual
(Metodologia del Marco Logico)

La Metodologia del Marco Logico es una herramienta para facilitar el proceso
de conceptualizacion, diseno, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis
esta centrado en la orientacion por objetivos hacia grupos beneficiarios vy la
facilitacion de la participacion y la comunicacion entre las partes interesadas.
La metodologia contempla un analisis del problema, una jerarquia de objetivos
y una seleccion de estrategias de implementacion éptima.

La primera actividad para implementar la Metodologia del Marco Logico
es la estructura del programa de modo que exista una logica vertical de
implementacion. Para ello se debe identificar el problema; examinar los efectos
que provoca este problema; identificar las causas del problema; establecer
la situacion deseada (objetivos); identificar los medios para la solucion del
problema; definir las acciones y configurar las alternativas de solucion vy
construir un resumen narrativo de la Matriz de Marco Logico (MML).
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1.3.1 ARBOL DEL PROBLEMA

El problema de caracter macro analizado debido al nivel de impacto que tiene
en el desarollo de las actividades de la Ciencia, la Tecnologia vy la Innovacion en
el Estado es el siguiente: Actualmente existe una contribucion insuficiente de

la innovacion, la ciencia y la tecnologia en el desarrollo economico y social
sostenible en el estado deZacatecas.

DIAGNOSTICO DE PROBLEMA / CAUSA

PROBLEMA

Contribucion insuficiente de la innovacion, la ciencia y la
tecnologia en el desarrollo economico y social sostenible en

el Estado de Zacatecas.

Hemos representado graficamente este problema asi como los efectos y causas
que lo desencadenan, esto se conoce como el Arbol del Problemay se observa
en el siguiente grafica:

1.1 ESTADO ACTUAL DE LA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION EN ZACATECAS

Marco normativo débil
™| paraelimpacto de las
actividades de CTI

—— = Falta de formacion
adecuada de los legisladores

—— = Faltadeinterés de los
legisladores

L «Faltadeunaagenda
legislativa en materia de CTI

Insuficiente formacion
del sistema educativo
enla CTI

= Falta de capacitacion
magisterial

= Se cuenta con un modelo
educativo atrasado

= Falta de interés del sector
magisterial

= Falta de infraestructura en
CTl en el sistema educativo
basico

Desvinculacion del sector
de CTl de los sectores
productivos y sociales

= Los sectores productivos y
sociales de CTl han crecido y
reproducido de manera
independiente

= Falta de un lenguaje comin

= Poco interés de sector
productivo en los sectores de
valor agregado

= Poco interés de las IES y Cl de
ser pertinentes social y
productivamente

= Falta de un programa de
incentivos y estimulos
adecuados

= Falta incorporacion de
cuadros altamente capacitados
en la industria

Recursos econémicos
insuficientes para el desarrollo
de actividades de CTI

= Escaso presupuesto federal y
no bien orientado

= Las empresas no dedican
presupuesto a la innovacion

= Economia orientada a
actividades primarias y
secundarias

= Falta voluntad del Gobierno
para invertir en innovacion

Baja cultura social
en innovacion, ciencia
y tecnologia

= No es facil llevar la ciencia y
tecnologia a lugares apartados

= Educacion inicial sin ponerle
importancia ala CTI

= Baja penetracion de la
apropiacion social en CTI

= La poblacion se centra en las
necesidades basicas

= El gobierno se centra en
programas de beneficio social,
para las necesidades basicas

= No se aprecia el impacto que
puede tener la CTlen el
desarrollo de la sociedad

Falta innovacion
en el sector
empresarial

» Falta de vision en el sector
empresarial

= Pocos apoyos para la innovacion

= Falta de informacion sobre los
programas existentes

= Falta de formacion a temprana
edad en actividades de empren-
dimiento e innovacion en los
estudiantes

» Falta de formalidad en las
empresas

= Falta desarrollar el sistema
estatal de innovacion

= Falta estructurar redes de
innovadores

» Escasa poblacion técnica de
calidad vinculada a la empresa

Insuficiente capital
humano en cantidad y
calidad en el sector de CTI

= La poblacion se orienta a las
carreras tradicionales

= Escasos recursos para la
formacion especializada

= Falta de infraestructura para
capacitaciones en personal de
CTl

» Falta de informacion vocacional

= Escasa poblacion técnica de
calidad vinculada a la empresa

= Falta de programas académicos
con pertinencia productiva y
social

= Falta de lineas de investigacion
y desarrollo tecnologico orienta-
das a actividades productivas

= Falta de programas duales de
alta pertinencia y vinculacion
empresarial

Causa 8

Insuficiente
infraestructura para
actividades de CTI

= Bajo presupuesto en general

= Falta de priorizacion estratégica
del recurso

= Ineficiente uso de la infraestruc-
tura existente

= Desconocimiento de los
programas nacionales e interna-
cionales para infraestructura para
el desarrollo en CTI

= Alta dependencia tecnolédgica del
extranjero
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1.3.1 ARBOL DEL PROBLEMA

DIAGNOSTICO DE PROBLEMA / EFECTOS

Bajo desarrollo economico social
sostenible en el Estado

Escaso nimero de patentes Pocas empresas de base

tecnolégica que desarrolle
productos tecnolégicos

Dependencia econémica y Alta demanda de carreras poco
tecnologica del exterior estratégicas para el desarrollo
econoémico del estado

Baja productividad y
competitividad

Uso inadecuado de los
recursos naturales y
humanos

PROBLEMA

Contribucién insuficiente de la innovacion, la ciencia y
la tecnologia en el desarrollo econdémico y social sostenible
en el Estado de Zacatecas.

1.1 ESTADO ACTUAL DE LA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION EN ZACATECAS
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1.3.1 ARBOL DE OBJETIVOS

También conocido como Arbol de Medios—Fines, representa la situacion esperada al resolver el problema. Se construye buscando las situaciones

contrarias a las indicadas en el Arbol de Problemas (los efectos se transformas en fines vy las causas se transforman en medios); el Arbol de Objetivos
se puede observar en la siguiente imagen:

Alta contribucion de la innovacion, la ciencia y la tecnologia
en el desarrollo econdmico y social sostenible en el Estado
de Zacatecas.

1.1 ESTADO ACTUAL DE LA CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION EN ZACATECAS

Marco normativo
fortalecido para el impacto
de las actividades de CTI

Alta formacion del sistema

educativo en la CTI

= Formacion adecuada de los
legisladores

——— = Legisladores interesados en
temas de CTI

— « Existe una agenda legislativa
en materia de CTI

| ZACAJECAS | CIENCIATECNOLOGIA
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= Existe capacitacion
magisterial

= Se cuenta con un modelo
educativo actualizado

= Sector magisterial interesa-
do en temas de CTI

= Existe infraestructura en CTI
en el sistema educativo basico

Vinculacion del sector de CTI
con los sectores productivos

y sociales

= Los sectores de CTl crecen de
manera vinculada a los
sectores productivos y
sociales

= Existe un lenguaje comin
entre los sectores de CTly los
sectores productivos y
sociales

= Sectores productivos
interesados en los sectores de
valor agregado

» [ESy Clinteresados en ser
pertinentes social y producti-
vamente

= Existe un programa de
incentivos y estimulos
adecuado

= Existe incorporacion de
cuadros altamente capacita-
dos en la industria

Recursos econémicos

suficientes para el desarrollo

de actividades de CTI

Alta cultura social en innovacion,

ciencia y tecnologia

Existe innovacion en el sector
empresarial

—— = Mayor presupuesto federal
bien orientado

—— = Las empresas dedican
presupuesto a la innovacién

—— = Economia orientada a
actividades de valor agregado

——— = Existe voluntad del Gobierno
para invertir en innovacion

= Se facilita llevar la ciencia y
tecnologia a lugares apartados

= La educacion basica da
importancia a la CTI

= Alta penetracion de la
apropiacion social en CTI

= La poblaci6n centrada en
actividades innovadoras

= El gobierno se orienta a
programas de emprendimien-
to e innovacén

= Se aprecia el impacto que
puede tener la CTl en el
desarrollo de la sociedad

= Sector empresarial con vision
innovadora

= Apoyos para la innovacion

= Informacion disponible sobre los
programas existentes

= Formacion desde temprana edad en
actividades de emprendimiento e
innovacion en los estudiantes

= Existe formalidad en las empresas

= Existe el sistema estatal de
innovacion

= Existen redes de innovadores
estructuradas

= Existe poblacion técnica de calidad
vinculada a la empresaateria de CTI

MEDIO 8

Suficiente capital humano
en cantidad y calidad en el
sector de CTI

—— = La poblacién se orienta a carreras en
areas de CTI

——— = Cantidad optima de recursos para
la formacion especializada

|—— = Existe infraestructura para capacita-
ciones en personal de CTI

—— = Informacion vocacional disponible

—— = Suficiente poblacion técnica de
calidad vinculada a la empresaT

——— = Todos los programas académicos
tienen pertinencia productiva y social

—— = Existen lineas de investigacion y
desarrollo tecnolégico orientadas a
actividades productivas

L = Existen programas duales de alta
pertinencia y vinculacién empresarial

Suficiente infraestructura para
actividades de CTI

= Presupuesto adecuado destinado
ainfraestructura de CTI

= Hay priorizacion estratégica del
recurso

= Uso eficiente de la infraestructura
existente

= Conocimiento de los programas
nacionales e internacionales para
infraestructura para el desarrollo en
CTl

= Baja dependencia tecnolégica del
extranjero
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CONSEJO ZACATECANO DE >
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“E INNOVACIGN

1.3.1 ARBOL DEL OBJETIVOS

DIAGNOSTICO / FINES

Alto desarrollo economico social
y sostenible en el Estado

Alto nimero de patentes

Muchas empresas de base
tecnolégica que desarrolle
productos tecnolégicos

Independencia econémica y Proyectos con sustento
tecnoldgica del exterior cientifico y técnico

Alta demanda de carreras

estratégicas para el desarrollo
econdémico del estado

Alta productividad y
competitividad

Uso adecuado de los recursos
naturales y humanos

Alta contribucion de la innovacion, la ciencia y la tecnologia
en el desarrollo econdmico y social sostenible en el Estado
de Zacatecas

1.1 ESTADO ACTUAL DE LA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION EN ZACATECAS
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2. ALINEACION DEL PROGRAMA
ESPECIAL DE CT1 2017-2021

=D

En el proceso de definicion y diseno del Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion PECITI, hemos realizado un
ejerciciodealineacional Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021
del estado de Zacatecas y a la Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

En el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 para el estado
de Zacatecas se describe el eje estratégico numero 3
correspondiente al tema de competitividad y prosperidad. La
linea estratégica 3.2 Innovacion, Ciencia y Tecnologia tiene
como objetivo: incrementar la presencia de la economia del
conocimiento y asentarla en |la entidad, logrando que ésta sea
un semillero de produccion.

La Agenda 2030 es una agenda civilizatoria, que pone la dignidad vy la
igualdad de las personas en el centro vy requiere de la participacion de
todos los sectores de la sociedad y del Estado para su implementacion.

Este Programa Especial de CTl se inserta en el objetivo 9: Industria,
Innovacion e Infraestructura de la Agenda 2030 que tiene como fin
construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible, asi como el fomento en la innovacion.

Por otra parte, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en 2015 por la Asamblea General de las
Naciones Unidas, establece una vision transformadora hacia la sostenibilidad economica, social y ambiental que

sera la guia de referencia durante los proximos 15 anos.
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TABLA DE ALINEACION

Eje Linea

Estratégico | Estratégica Acciones

Estrategia

Incentivar una mayor matricula en las carreras
cientifico-tecnologicas existentes en la entidad,
orientadas a la vigente y potencial economia del
conocimiento en Zacatecas.

Ampliar |a red de instituciones de educacion superior
acreditadas para implementar el intercambio
estudiantil en materia de ciencia y tecnologia.

3.2.1 Fomentar

la formacion de
recursos humanos
con perfil
cientifico-tecnol6-
gico en el Estadoo

Dotar y fomentar el uso de tecnologia de vanguardia
en las Instituciones de Educacion Superior.

3. Competitividad y Prosperidad
3.2. Innovacion, Ciencia y Tecnologia

Fomentar la triple hélice con enfoque en las
tecnologias de la informacion.

Fomentar la creacion de carreras de vanguardia y
emergentes enfocadas en las tecnologias de la
informacion y la ciencia.

Promover cursos de especializacion, actualizacion,
fomento de habilidades en materia de cienciay
tecnologia dirigidos a la poblacion no adherida a un
plan académico formal.

Gestionar y fomentar becas vy apoyos enfocados a las
ciencias aplicadas.

PECITI 2017-2021

Eje sustantivo /

Transvesal Linea Estrategica

Capital humano en
el sector de
Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion
fortalecido en
cantidad y calidad

Eje Sustantivo II.
Impulso al
desarrollo del
talentoy las
capacidades del
sector de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

Sistema educativo
fortalecido en
temas de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

Acciones

» Realizar el Programa de Becas para estudiantes de ciencias, ingenierias y
carreras universitarias de alto impacto tecnolégico.

» Apoyar de manera institucional el fortalecimiento de las matriculas de
carreras de ciencias, ingenierias y aquellas de alto impacto tecnologico.

» Apovar programas de posgrado estratégicos para el estado para su ingreso y
permanencia en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

» Realizar anualmente la Semana de Nuevos Talentos.
» Realizar la Feria Nacional de Ciencias en su fase estatal.
» Impulsar la comunicacion y difusion de los trabajos cientificos y tecnoldgicos.

» Apoyar las estancias de investigacion y desarrollo tecnologico de los
estudiantes.

» Impulsar los foros cientificos y tecnologico en las areas estratégicas del
estado.

» Apovar a las Instituciones de Educacion Superior para la gestion de fondos
para la formacion especializada en temas de CTI.

» Gestionar fondos para la formacion especializada en temas de CTI.

» Actualizar el equipamiento e infraestructura del Centro de Comunicacion y
Divulgacion de la Ciencia.

» Actualizar el equipamiento e infraestructura del Centro Interactivo de Ciencia
y Tecnologia de Zacatecas Zigzag.

» Generar infraestructura y equipamiento para el Parque de Ciencia y Tecnolo-
gia de Zacatecas.

» Propiciar la creacion de centros de formacion técnica especializada y de
calidad en el Parque de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas.

= Propiciar la pertinencia de los sistemas de educacion Técnica mediante la
participacion de empresarios en sus 6rganos de gobierno.

» Promover fondos de investigacion e innovacion de alto impacto regional.

» Propiciar que los cluster industriales definan programas académicos en
coordinacion con las instituciones de Educacion Superior y Centros de
Investigacion.

= Implementar una accion afirmativa en el Programa de Becas para convocan-
tes que estudien programas académicos duales.

» Organizar con el apoyo de la IES y Cl un programa de formacion en CTI
dirigido a profesores de educacion basica.

» Coordinar acciones con la Secretaria de Educacion para impulsar
contenido de CTl en el nuevo modelo educativo.

» Impulsar una linea transversal para la formacion de nuevos profesores de
educacion basica en las escuelas normales en los temas de ciencia,
tecnologia e innovacion.

» Crear un laboratorio de ciencias para uso de las escuelas de educacion basica.

» Generar espacios tecnologicos para uso de las escuelas de educacion basica.

2. ALINEACION DEL PROGRAMA
ESPECIAL DE CTI 2017-2021

AGENDA 2030 ONU

Objetivo de la
Agenda

Objetivo 9:
Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacion
inclusivay
sostenible y
fomentar la
innovacion

Metas

9.1 Desarrollar infraestructuras
fiables, sostenibles, resilientes
y de calidad, incluidas infraes-
tructuras regionales Y
transfronterizas, para apovar el
desarrollo econdmico vy el
bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso
asequible vy equitativo para
todos.

9.5 Aumentar la investigacion
cientifica y mejorar la capacidad
tecnologica de los sectores
industriales de todos los paises,
en particular de los paises en
desarrollo, entre otras cosas
fomentando la innovacion vy
aumentando considerablemen-
te, de aquia 2030, el nUmero de
personas que trabajan en
investigacion vy desarrollo por
millon de habitantes vy los
gastos de los sectores piblico y
privado en investigacion vy
desarrollo.

9.7 Apoyar el desarrollo de
tecnologias, la investigacion y la
innovacion nacionales en los
paises en desarrollo, incluso
garantizado un entorno norma-
tivo propicio a la diversificacion
industrial y la adicion de valor a
los productos basicos, entre
otras cosas.

9.8 Aumentar significativamen-
te el acceso a la tecnologia de la
informacion y las comunicacio-
nes y esforzarse por proporcio-
nar acceso universal y asequi-
ble a Internet en los paises
menos adelantados de aqui a
2020.
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Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacién
del estado de Zacatecas 2017-2021

TABLA DE ALINEACION

PECITI 2017-2021 AGENDA 2030 ONU

Eje Linea

Estrategia

Acciones

Eje sustantivo /

Linea Estratégica

Acciones

Objetivo de la

Metas

Estratégico | Estratégica Transvesal Agenda
Flexibilizar las reglas de operacion y el financiamiento » Realizar un foro de innovacion anual que vincule a los
enfocado a la creacion de empresas de innovacion empresarios e investigadores cientificos y
tecnologica. tecnologicos.
» Conformar el Consejo de Vinculacion
J
Academia-Empresa.
_ o . _ Sector de Ciencia, | = Propiciar la participacion de los empresarios en los
Acompanar y asesorar técnica y financieramente a las Tecnologia e organos directivos de las Instituciones de Educacion 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables,
empresas de innovacion tecnologica. Innovacién Superior y Centros de Investigacion. sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
vinculado con los infraestructuras regionales y transfronterizas,
sectores » Realizar talleres y campanas de fomento a los para apovar el desarrollo econdomico y el bienestar
productivos y diferentes fondos para la innovacion. humano, haciendo especial hincapié en el acceso
sociales asequible y equitativo para todos.
'g - Otorgar créditos blandos dirigidos a estudiantes con = Fomentary f‘?rta'ec?r el programa de maestros y , L ,
o ‘6o proyectos de innovacién y desarrollo tecnolégico. doctores en la industria. 9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar
= o la capacidad tecnologica de los sectores
g_ 8 » Aumentar el nimero de miembros del Sistema Objetivo 9: industriales de todos los paises, en particular de
) g Nacional de Investigadores (SIN) del CONACYT. Construir los paises en desarrollo, entre otras cosas
E - infraestructuras fomentando la innovacion y aumentando
(a B :‘ 3.2.2 Impulsar el Impulsar el desarrollo, transferencia y adopcion de » Aumentar el nGmero de miembros del Sistema resilientes, considerablemente, de aqui a 2030, el nimero de
> S emprendimiento innovaciones tecnolégicas a traves del conocimiento | Eje Sustantivo lll: Nacional de Investigadores (SIN) del CONACYT promover la personas que trabajan en investigacion y
o q‘:, de empresas de académico, cientifico y de investigacion para fomentar | Impulsoala industrializacion desarrollo por millon de habitantes y los gastos de
% (] innovacion la autosuficiencia tecnoldgica. innovacion y inclusivay los sectores publico y privado en investigacion y
S c tecnologica en el desarrollo regional sostenible y desarrollo.
= 38 entidad fomentar la
- © . . : . : innovacion 9.7 Apoyar el desarrollo de tecnologias, la
] 2 Crear y fomentar ecosistemas de desarrollo » Realizar un foro de innovacion anual que capacite y - estioncion v 1a innovacisn nacionales en [os
= c profesional basadas en co-working orientadas en forme cultura innovado-ra en los empresarios. /estis Y ) .
E c solucion de necesidades locales a travées del paises en desarrollo, incluso garantizado un
o . : iz - . . : entorno normativo propicio a la diversificacion
(W] N desarrollo e implementacion de tecnologias de la » Promover los registros empresariales para aplicar a . . vo prop
m inf 2 : . . . industrial y la adicion de valor a los productos
s Informacion. fondos nacionales e internacionales dedicados a la CTI. basicos entre otras cosas
Promover alianzas estratégicas con las Instituciones » Crear el Sistema Estatal de Innovacion. L
de Educacion Superior, organizaciones empresariales Sector 9.8 Aumentar significativamente el acceso a la
: P et > €mp empresarial . . P tecnologia de la informacion y las comunicaciones
y sociales para el desarrollo y consolidacion de P » Propiciar la creacion de centros de formacion técnica . .
innovador y esforzarse por proporcionar acceso universal y

| ZACATECAS | CIENCIZTECNOLOGIA

3 TRABAJEMOS DIFERENTE

incubadoras de proyectos en la materia para
promover el emprendimiento y la economia del
conocimiento.

Fortalecer y aumentar los apoyos para la generacion y

registro de patentes.

especializada y de calidad en el Parque de Cienciay
Tecnologia de Zacatecas.

» Propiciar la pertinencia de los sistemas de educacion
técnica mediante la participacion de los empresarios
en sus organos de gobierno.

» Implementar el Programa de Promocion del
Patentamiento

asequible a Internet en los paises menos
adelantados de aqui a 2020.



2. ALINEACION DEL PROGRAMA
ESPECIAL DE CTI 2017-2021

Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacién
del estado de Zacatecas 2017-2021

_APECITI

TABLA DE ALINEACION

Eje Linea

AGENDA 2030 ONU

Objetivo de la

PECITI 2017-2021

Eje-sustantivo/

Estrategia Acciones Linea Estratégica Acciones Metas

Vincular de forma productiva empresas y
negocios con el Parque Cientifico-Tecnologico.

(Financiamiento,
Vinculacion y
Normatividad)

Presupuesto para
el desarrollo de
actividades de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion
fortalecido.

» Elaborar proyectos para aplicar a fondos nacionales e
internacionales en CTI.

» Promover el Programa de Estimulos Fiscales para la
Innovacion del CONACyT.

» Propiciar un Programa de Estimulos para la
Innovacion de manera estatal.

» Realizar un foro de innovacion anual que capacite y
forme cultura innovadora en los empresarios.

» Realizar el Foro en temas de CTl para funcionarios y
servidores publicos de Gobierno del Estado.

Estratégico | Estratégica Transvesal Agenda
» Impulsar la creacion de centros de investigacion y
desarrollo tecnoldgico en el Parque de Cienciay
Tecnologia de Zacatecas.
Eia T Y . Incrementar espacio para el desarrollo de 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables,
Fjet :an.sv.ersta " | Mayor y mejor ecosistemas que generen una economia del sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
. o . ortalecimientoa | . conocimiento vy la innovacion, como el Parque de i i '
Equipar el Parque Cientifico-Tecnoldgico con los lainfraestructura | infraestructura Clencia Tecn(\allo © de Zacatecas g infraestructuras regionales y transfronterizas,
instrumentos y herramientas de vanguardia. ara el desarrollo | Paralas y 8 ' para apoyar el desarrollo economico y el bienestar
P ; actividades de _ humano, haciendo especial hincapié en el acceso
de capacidades de Ciencia » Enfocar recursos para el desarrollo de infraestructura asequible y equitativo para todos.
Ciencia, Tecnologia e orientada a actividades de CTI.
Tecnolo.gja € Innovacion. 9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar
Innovacion . Propllular la flrma_ de convenios interinstitucionales la capacidad tecnolégica de los sectores
para utilizar el equipamiento e infraestructura de la CTl | Objetivo 9: industriales de todos los paises, en particular de
o de manera compartida y eficiente. Construir los paises en desarrollo, entre otras cosas
(] Ko S . infraestructuras fomentando la innovacion y aumentando
g 20 3.2.3 Fortalecer el = Promover la participacion en convocatorias de resilientes, considerablemente, de aqui a 2030, el nimero de
T ° Parque Cientifi- fondos para la ?qu'S'C'On de equ_amlentO yla promover la personas que trabajan en investigacion y
% 5 co-Tecnoldgico y Promover la incorporacion de laboratorios asi como generacion de infraestructura destinada a la CTI. industrializacion desarrollo por millon de habitantes y los gastos de
o A su vinculacion con | centros de investigacion, incubadoras de negocios, inclusivay los sectores publico y privado en investigacion y
ol - . . )
o > la economia laboratorios de empresas de base tecnoldgica, Eje Adjetivo Linea Estratégica Acciones sostenible y desarrollo.
= .g zacatecana centros de capacitacion y especializacion técnica en fomentar la
o c mineria, tecnologias de la informacion y innovacion 9.7 Apovar el desarrollo de tecnologias, la
) O comunicacion. . . o . investigacion y la innovacion nacionales en los
o Marco normativo | = Realizar un foro anual de Ciencia, Tecnologia e - . .
— o . o . paises en desarrollo, incluso garantizado un
= c fortalecido para el | Innovacion dirigido a los Legisladores del Congreso : . . e
= o . entorno normativo propicio a la diversificacion
o impacto de las local. . . o
= b actividades de CTI industrial y la adicion de valor a los productos
Q 3 ’ . basicos, entre otras cosas.
Q. c » Realizar y concertar una agenda de temas
= = Eje adjetivo I. legislativos como resultado del foro anual o
o . Fortalecimiento al 9.8 Aumentar significativamente el acceso a la
o :" componente tecnologia de la informacion y las comunicaciones
m compon y esforzarse por proporcionar acceso universal y
institucional

asequible a Internet en los paises menos
adelantados de aqui a 2020.
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2. ALINEACION DEL PROGRAMA
ESPECIAL DE CTI 2017-2021

‘ ' Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacién
del estado de Zacatecas 2017-2021

TABLA DE ALINEACION

PECITI 2017-2021 AGENDA 2030 ONU

Eje Linea .
Estrategia

Acciones

Eje sustantivo /

Linea Estratégica

Acciones

Objetivo de la

Metas

Estratégico | Estratégica Transvesal Agenda
Incrementar vy diversificar actividades sistematicas de » Incrementar y actualizar el equipamiento e
divulgacion cientifica y tecnologica en las infraestructura del Centro de Comunicaciony
universidades con el fin de propiciar la apertura del Divulgacion de la Ciencia.
conocimiento. 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables,
= Incrementar y actualizar el equipamiento necesario sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
para la realizacion de las Jornadas de Ciencia. infraestructuras regionales y transfronterizas,
para apovyar el desarrollo economico y el bienestar
» Realizar Jornadas de Ciencia en comunidades y humano, haciendo especial hincapié en el acceso
municipios del estado de Zacatecas. asequible y equitativo para todos.
.‘g ‘Eo » Generar la red de divulgadores de la ciencia. 9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar
= o la capacidad tecnologica de los sectores
[T © = Generar la red de clubes de ciencia. Objetivo 9: industriales de todos los paises, en particular de
% S Construir los paises en desarrollo, entre otras cosas
o A » Realizar un programa de capacitacion continua para | infraestructuras | fomentando la innovacién y aumentando
o :‘ 3.2.4 Promover 1a | Fortalecer y ampliar la promocion de la Semana de la Apropiacion de la divulgadores de la CTI. resilientes, considerablemente, de aquia 2030, el ndmero de
> g apropiacion social | Cienciay la Tecnologia v otras actividades de difusion Eje Sustantivo I. ciencia IaE o _ 5 Promm{er_la B personas que tra_b:fuan en |nyestlgaC|on y
") k5 de la ciencia, hacia la sociedad, fomentando esquemas de Apropiacién social | tecnologiay la = Desarrollar programas de difusion y divulgacion de la industrializacién | desarrollo por millon de habitantes y los gastos de
% (] Fecnologla e participacién con los municipios. delaCTlatravés | innovacion por la | CTlparael sector educativo. mclusn.la ' los sectores publico y privado en investigacion y
S c innovacion en la de la difusién y poblacion, en _ _ 3 _ . sostenible y desarrollo.
"— 28 sociedad divuleacion especial por la » Generar espacios de innovacion para incentivar el fomentar la
'.5 T zacatecana & nifezy la emprendimiento de base tecnologica. innovacion 9.7 Apovar el desarrollo de tecnologias, la
a 8 juventud. ' . investigacion y la innovacion nacionales en los
£ I= = Generar espacios para que las dependencias de paises en desarrollo, incluso garantizado un
C) ~ gobierno y las empresas realizar actividades de entorno normativo propicio a la diversificacion
o m emprendimiento. industrial y la adicién de valor a los productos
m basicos, entre otras cosas.

Financiar herramientas digitales que incentiven la
creacion, desarrollo y adopcionde TIC's de beneficio
social.

» Realizar un programa de comunicacion publica de la
ciencia.

» Desarrollar contenidos para la difusion y divulgacion
de la ciencia.

» Crear espacios para el emprendimientoy la
innovacion de la ninez y la juventud como lo es un
Maker Space, Sala de Robadtica

9.8 Aumentar significativamente el acceso a la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones
y esforzarse por proporcionar acceso universal y
asequible a Internet en los paises menos
adelantados de aqui a 2020.
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Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacion
del estado de Zacatecas 2017-2021

Vision Estrategica: Ejes sustantivos: Eje Transversal

Este Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion tiene  El PECITI 2017-2021 para el estado de Zacatecas tiene 3 ejes 1. Fortalecimiento a la Infraestructura para el desarrollo de

como Vision Estratégica: “Lograr que la innovacion, la cienciay el sustantivos, que representan el nicleo de la razon de ser de los capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
desarrollo tecnolégico se conviertan en factores primordiales que  actores relevantes del ecosistema de la ciencia, la tecnologia v la
contribuyan en el desarrollo economico y social sostenible del innovacion en la entidad. Eje adjetivo:
estado de Zacatecas".

/ 1. Apropiacion social de la ciencia, tecnologia e innovacion a través
La vision de futuro debera acercar dicha inversion a los estandares de La difusion y divulgacion 1. Fortalecimiento al componente institucional
que los paises desarrollados han implementado y que les ha (Financiamiento, VVinculacion y Normatividad)
permitido lograr mayores niveles de bienestar en su poblacion. 2. Impulso al desarrollo de talento y las capacidades del sector de

ciencia, tecnologia e innovacion

3. Impulso a la innovacion y desarrollo regional

i
i
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3. ESTRUCTURA DEL PECITI 2017-2021

Ejes Eje Eje
Sustantivos Transversal Adjetivo
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3.1 EJES SUSTANTIVOS

= O ml

Eje I: Apropiacion social de la
Ciencia,Tecnologia e Innovacion a traves de
la difusion y divulgacion

Linea estratégica 1:

Apropiacion de la ciencia la tecnologia y la innovacion por la
poblacion, en especial por la nifiez y la juventud

Una sociedad avanzada es aquella que ha hecho de la cienciala
tecnologia y la innovacion elementos fundamentales para su
desarrollo, le permite elevar su nivel cultural, tomar mejores
decisiones y enfrentar de mejor manera el mundo actual.
Esto conlleva a mejorar el bienestar social sostenible de una
comunidad o de una region.

Objetivo:
Incrementar la cultura y las habilidades cientificas y tecnologicas

de la poblacion en especial de la ninez y Ia juventud, y fomentar
un espiritu emprendedor e innovador desde temprana edad.

- Crear espacios para el emprendimiento vy la innovacion de

Acciones:

- Incrementar y actualizar el equipamiento e infraestructura

del Centro de Comunicacion y Divulgacion de la Ciencia.,

- Incrementar y actualizar el equipamiento necesario para la

realizacion de las Jornadas de Ciencia.

- Realizar Jornadas de Ciencia en comunidades y municipios

del estado de Zacatecas.

- Generar la red de divulgadores de la ciencia.
- Generar la red de clubes de ciencia.
- Realizar un programa de capacitacion continua para

divulgadores de la CTI.

- Desarrollar programas de difusion y divulgacion de la CTl

para el sector educativo.

- Generar espacios de innovacion para incentivar el

emprendimiento de base tecnologica.

- Generar espacios para que las dependencias de gobierno y

las empresas realicen actividades de emprendimiento.

- Realizar un programa de comunicacion publica de la

ciencia.

- Desarrollar contenidos para la difusion y divulgacion de la

ciencia.

la ninez y la juventud como lo es un Maker Space,
Sala de Robotica
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del estado de Zacatecas 2017-2021

Eje Il. Impulso al desarrollo de talento y las capacidades
del sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Linea estratégica 1:
Capital humano en el sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion . Realizar la Feria Nacional de Ciencias en su fase estatal. - Propiciar la pertinencia de los sistemas de educacion técnica
fortalecido en cantidad y calidad mediante la participacién de empresarios en sus 6rganos de

- Impulsar la comunicacion y difusion de los trabajos cientificos y gobierno.

La formacion y consolidacion de capital humano de alta calidad vy tecnoldgicos

cantidad suficiente es un elemento indispensable para que la ciencia, la

_ . > . p - Promover fondos de investigacion e innovacion de alto impacto
tecnologia v lainnovacion se desarrollen e impacten una region.

- Apovar las estancias de investigacion y desarrollo tecnoldgico de regional.
los estudiantes.

Objetivo: - . : : :
- Propiciar que los clUsters industriales definan programas
B L _ - Impulsar los foros cientificos y tecnologico en las areas académicos en coordinacion con las Instituciones de Educacion
Impulsar la formacion y consolidacion del capital humano de alta . : L
_ estratégicas del Estado. Superior y Centros de Investigacion.

calidad para desarrollar la CTI.
Acci - Apovar a las Instituciones de Educacion Superior para la gestion - Implementar una accion afirmativa en el Programa de Becas para

cciones: p . . .

de fondos para la formacion especializada en temas de CTI. convocantes que estudien programas academicos duales.

‘Realizar el Programa de Becas para estudiantes de ciencias, . > .

_ y T _ L - Gestionar fondos para la formacion especializada en temas de CTI.

ingenierias y carreras universitarias de alto impacto tecnologico.

- Actualizar el equipamiento e infraestructura del Centro de

- Apoyar de manera institucional el fortalecimiento de las L : . .
Comunicacion y Divulgacion de la Ciencia.

matriculas de carreras de ciencias, ingenierias y aquellas de alto

impacto tecnologico. - Actualizar el equipamiento e infraestructura del Centro Interactivo

_ de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas Zigzag.
- Apoyar programas de posgrado estratégicos del Estado para su

ingreso y permanencia en el Programa Nacional de Posgrados

.Generar infraestructura v equipamiento para el Parque de Ciencia
de Calidad. v equip P d

y Tecnologia de Zacatecas.

- Realizar anualmente la Semana de Nuevos Talentos. . . P

- Propiciar la creacion de centros de formacion técnica
especializada y de calidad en el Parque de Ciencia y Tecnologia
de Zacatecas.

] zAcATECAS | CIENCIATECNOLOGI

S TRABAJEMOS DIFERENTE
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Eje Il. Impulso al desarrollo de talento y las capacidades

del sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Linea estratéegica 2:

Sistema educativo fortalecido en temas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Aprovechando la coyuntura que laaplicacion del nuevo modelo
educativo genera, este Programa Especial propone fortalecer
al sistema educativo con actividades y contenidos orientados
a la ciencia, la tecnologia y la innovacion buscando contribuir
al desarrollo del talento humano en estas areas y con ello
ampliar las capacidades de CTI que se posee la Entidad.

Objetivo:

Fortalecer al Sistema Educativo con temas, acciones vy
contenidos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion que permita
el mejoramiento de las capacidades de los estudiantes de
educacion basica.

Acciones:

- Organizar con el apoyo de la IES y Cl un programa de
formacion en CTI dirigido a profesores de educacion basica.

- Coordinar acciones con la Secretaria de Educacion para
impulsar contenido de CTl en el nuevo modelo educativo.

- Impulsar una linea transversal para la formacion de nuevos
profesores de educacion basica en las escuelas normales en
los temas de ciencia, tecnologia e innovacion.

- Crear un laboratorio de ciencias para uso de las escuelas de
educacion basica.

- Generar espacios tecnoldgicos para uso de las escuelas de
educacion basica.

NNNNNNNNNN
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Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacion
del estado de Zacatecas 2017-2021

Eje lll. Impulso a la innovacion y desarrollo regional

Linea estratégica 1: Acciones:

- Realizar un foro de innovacion anual que vincule a los empresarios

Sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion vinculado con los _ _ R )
e investigadores, cientificos y tecnologos.

sectores productivos y sociales

_ » » - Conformar el Consejo de Vinculacion Academia-Empresa.
La vinculacion de los sectores que asegure la colaboracion real

de la triple hélice al desarrollo debera ser factor de encuentro Propiciar la participacion de los empresarios en los 6rganos

y solucion compartida de los retos que enfrenta la sociedad v directivos de las Instituciones de Educacion Superior y Centros
la economia. Es a través de la colaboracion donde se pueden  de Investigacion.

encontrarrespuestas eficientesalos problemas que presentan

los sectores econémicos en su blsqueda de competitividad. - Realizar talleres y campanas de fomento a los diferentes fondos
para la innovacion.

Objetivo: - Fomentar y fortalecer el programa de maestros y doctores

/ en la industria.
Impulsaraccionesque generencompetitividad enlasempresas p . . .
P ques P P - Aumentar el nUmero de miembros del Sistema Nacional de

e instituciones mediante un vinculo estable y perdurable con Investigadores (SNI) del CONACYT.
los sectores académicos vy gubernamentales, en el ambito de
la innovacion, la ciencia y el desarrollo tecnologico.

JO ZACATECAN
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del estado de Zacatecas 2017-2021

JO ZACATECANO D

Eje lll. Impulso a la innovacion y desarrollo regional

Linea estratégica 2:
Sector empresarial innovador

Estamos convencidos de que las economias trascienden a travées
del impulso a las acciones que aseguren una transicion de una
economia tradicional a una economia basada en la aplicacion del
conocimiento cientifico y tecnolégico para la solucion de problemas
en su entorno. Es por ello que fomentar una cultura de innovacion
en las actividades productivas de una region es factor clave para el
desarrollo.

Objetivo:

Promover mecanismos que permitan impulsar la innovacion v el
desarrollo tecnoldgico en las empresas.

%\ ZACETECAS | CIENCIATECNOLOGIA
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Acciones:

- Realizar un foro de innovacion anual que capacite y forme cultura
innovadora en los empresarios.

- Promover los registros empresariales para aplicar a fondos
nacionales e internacionales dedicados a la CTI.

. Crear el Sistema Estatal de Innovacion.

- Propiciar la creacion de centros de formacion técnica
especializada y de calidad en el Parque de Ciencia y
Tecnologia de Zacatecas.

- Propiciar la pertinencia de los sistemas de educacion técnica
mediante la participacion de los empresarios en sus organos de
gobierno.

- Implementar un Programa de Promocion
del Patentamiento.
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3.3. EJE TRANSVERSAL

= O ml

Eje |. Fortalecimiento a la infraestructura
para el desarrollo de capacidades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Linea estrategica 1:

/ Mayor y mejor infraestructura para las actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Es condicion reconocida que la inversion en infraestructura para el
desarrollo de capacidades de CTl incrementa la productividad vy la
competitividad de una region.

Objetivo:

Fortalecer la infraestructura destinada a la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.




Acciones:

-Impulsar la creacion de centros de investigacion y desarrollo
tecnologico en el Parque de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas.

- Incrementar espacio para el desarrollo de ecosistemas que
generen una economia del conocimiento vy la innovacion, como el
Parque de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas.

- Enfocar recursos para el desarrollo de infraestructura orientada
a actividades de CTI.

- Propiciar la firma de convenios interinstitucionales para utilizar el
equipamiento e infraestructura de la CTI de manera compartida y
eficiente.

- Promover la participacion en convocatorias de fondos para la
adquisicion de equipamiento y la generacion de infraestructura
destinada a la CTI,
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_APECITI

Programa especia | de ciencia, , tecnol logia e innovacion
del estado de Zacatecas 2017-2021

3.4 EJE ADJETIVO

=D ml

Eje I. Fortalecimiento al componente
institucional (Financiamiento, Vinculacion y
Normatividad)

Linea estratégica 1: Linea estratégica 2:
Marco normativo fortalecido para el impacto de las Presupuesto para el desarrollo de actividades de Ciencia,
actividades de CTI Tecnologia e Innovacion fortalecido

Contar con una legislacion de vanguardia en temas de Objetivo:
Ciencia, Tecnologia e Innovacion es un referente para nuestro

Estado. EI marco normativo que rige el quehacer de la CTl es  Realizar las gestiones pertinentes para fortalecer los

fundamental en cuanto le provee de certeza y base sélidapara  "8CUrsos financieros que se asignan al desarrollo de las
/ la implementacién de las politicas pablicas. Este Programa actividades de CTl en el Estado.
Especial busca coadyuvar con la importante tarea de los ]
: Acciones:
legisladores.
Obieti - Elaborar proyectos para aplicar a fondos nacionales e
jetivo:

internacionales en CTI.

Fortalecer el marco normativo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion en el estado de Zacatecas con el fin de elevar el
impacto de las actividades que se realizan en este sector.

- Promover el Programa de Estimulos Fiscales para la
innovacion del CONACyT.

- Propiciar un Programa de Estimulos para la Innovacion de

Acciones:
manera estatal.

- Realizar un foro anual de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

dirigido a los Legisladores del Congreso local. . : - :
- Realizar un foro de innovacion anual que capacite y forme

: L cultura innovadora en los empresarios.
- Realizar y concertar una agenda de temas legislativos

como resultado del foro anual. : : :
- Realizar el Foro en temas de (Tl para funcionarios y

servidores publicos de Gobierno del Estado.

zzzzz
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4. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

D ml

MML Matriz de Marco Logico MIR Matriz de Indicadores de Resultados

RESUMEN NARRATIVO DE LA MML INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Los sectores académicos, productivos y
Estudio sobre la competitividad de los gubernamentales se comprometen a
FIN Contribuir en el desarrollo econémico, social y sostenible del estado Posmoq en el Ranking de Estados Mexicanos dil Institutor contr!bu_lr SOClaIm‘ente a d_esar_rollo
de Zacatecas. Competitividad de los Estados Mexi a.C tividad economico a_traves de la ciencia,
Mexicanos. exicanos para la Lompetitivida tecnologia e innovacién como parte
IMCO. fundamental del bienestar de la
poblacion zacatecana.
Los actores del ecosistema de la
_ » ciencia, tecnologia e innovacion
PROPOSITO Alta Contribucion de la innovacion, la ciencia y la tecnologia en el Posicion en el Ranking de Innovacion Ezgg;Osshelt;;?cg]:;s\licello\?ei?tj(r)es participan de. manera proa_ctiva en
desarrollo econémico y social sostenible en el Estado de Zacatecas. (Venture Institute). : todas las actividades relacionadas con
Institute. la contribucién al desarrollo econdmico
y sostenible del Estado.
| | | N o | Estudio sobre Ciencia y Tecnologia en Hay volu_ntad politica de los integrantes
COMPONENTE | C1. Marco normativo fortalecido para el impacto de las actividades de Posicion en el Ranking Factor los Estados Mexicanos del Foro dela Legl_sJatura local para la
C1 CTI. Institucional. Consultivo de Ciencia v T logi consecucion de resultados en temas de
y Tecnologia. Tl
. o . Porce_ntaje de Foros Reglizados: Reporte en Formatos de Evaluacion de Hay participacion de los integrantes de
A1.C1. Realizar un foro anual de CTl dirigido a los Legisladores del (Canilzldad de Foros Realizados/ | COFI;PLA e Informes Anuales de N Ij/egislatupra estatal en los é)ros de
Congreso local. Cantidad de Foros planeados a realizar Gobierno. Tl
en el quinguenio)*100
ACTIVIDADES Porcentaje de Agenda Legislativa= Reporte en Formatos de Evaluacion de Existe la voluntad politica e institucional
A2.C1. Realizar y concertar una agenda de temas legislativos como (Cantidad de Agendas Legislativas COEPLA e Informes Anuales de para la concertacion de temas
resultado del foro anual. concertadas/ Cantidad de Agendas Gobierno. legislativos sobre ciencia, tecnologia e
Legislativas planeadas a realizar)*100 Minutas de Sesiones Legislativas. innovacion en el Congreso Local.

ccccccccccccccccccc »

| ZACATECAS CIENCIATECNOLOGI
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MML Matriz de Marco Logico MIR Matriz de Indicadores de Resultados

RESUMEN NARRATIVO DE LA MML

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Porcentaje de Programas Académicos
fortalecidos con temas de CTl=

Reporte en Formatos de Evaluacion de

Se cuenta con los grupos de personal
interdisciplinario para la conformacion

COMPONENTE | 5 sistema educativo fortalecido en temas de CTI. (Cantidad de Programas Académicos COEPLA e Informes Anuales de de programas académicos fortalecidos
c2 fortalecidos con temas de CTI/Cantidad Gobierno. en temas de ciencia, tecnologia e
de Programas Académicos planeados a innovacion.
fortalecer)*100
Porce_ntaj.e’ de programas de Los profesores de educacion basica
A1.C2. Organizar con el apoyo de la IES y Cl un programa de formacion ;apautac_lon_:!Cantllgladdde Prong?de Reporte en Formatos de Evaluacion de particip.a’n en los programas (.:Ie
en CT! dirigido a profesores de educacion basica. e capacitacion realiza gs/ Cantidad de COE_PLA e Informes Anuales de formacion en temas de ciencia,
programas de capacitacion Gobierno. tecnologia e innovacion.
planeados)*100
_ _ _ Porcentaje de Contenidos de CTlI
AZ-CT- Coordlna(ljr aé'lcilloneslcon la Secrdet?rladde Educacion para contenidos en programas de educacién | Reporte en Formatos de Evaluacionde | se conforman los equipos
impulsar tema de en el nuevo modelo educativo. ba5|caf (Cantidad de contemdos de CTI COE_PLA e Informes Anuales de interdisciplinarios para el desarrollo de
conten!dos en programas/ Cantidad de Gobierno. contenidos de ciencia y tecnologra.
n contenidos de CTI planeados)*100
(T
a PorPorcentaje de programas de
g A3.C2. Impulsar una linea transversal para la formacion de nuevos formacion para profesores de Reporte en Formatos de Evaluacion de Los profesores de educacion basica
S profesores de educacion basica en las escuelas normales en los educacién basica= (Cantidad de COEPLA e Informes Anuales de participan en los programas de
= temas de ciencia, tecnolgia e innovacion. programas de formacion de profesores Gobierno formacion en temas de ciencia,
L&" realizados / Cantidad de programas de ' tecnologia e innovacion.

formacion para profesores) *100

A4.C2. Crear un laboratorio de ciencias para uso de las escuelas de
educacion basica.

Actividad realizada= Reporte de
actividad realizada.

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Se cuenta con el recursos financiero
necesario para la creacion de este
espacio.

A5.C2. Generar espacios tecnologicos para uso de las escuelas de
educacion basica.

Porcentaje de espacios generados=
(Cantidad de espacios para la
innovacion generados/ Cantidad de
espacios para la innovacion
planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Se asigna recurso financiero necesario
para la generacion de espacios
tecnologicos.

4. SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
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MML Matriz de Marco Logico MIR Matriz de Indicadores de Resultados

RESUMEN NARRATIVO DE LA MML

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Porcentaje de proyectos de
investigacion aplicada vinculados=

Reporte en Formatos de Evaluacion de

Existe voluntad institucional para la

COMPONENTE C3. Sector de CTI vinculad | ; ducti il (Cantidad d tos de | tioacia COEPLA e Informes Anuales de investigacion vinculada entre los
c3 . Sector de CTl vinculado con los sectores productivos y sociales. aln |da e p_royelc 0s ilnvej igacion | - biorno. sectores productivos, sociales y
aplicada que vinculan sectores Informes de empresas vinculadas. académicos.
Cantidad de proyectos planeados)*100
_ ¢ _ . _ IDCorcggtezjeCIdeFForo;Re?Iizzdo}c,= Reporte en Formatos de Evaluacion de Los empresarios e investigadores
A1.C3. Rgallz_ar un foro de innovacion anual queylnculea los ( an’g ad de Foros Realizados . COEPLA e Informes Anuales de participan en los foros de innovacion de
empresarios, investigadores, cientificos y tecnologos. Cantidad de Foros planeados a realizar Gobierno. manera proactiva.
en el quinguenio)*100
Ndmero de Consejos de Vinculacion Reporte en Formatos de Evaluacion de Existe voluntad institucional para la
A2.C3. Conformar el Consejo de Vinculacion Academia-Empresa. Academia-Empresa conformados= COEPLA e Informes Anuales de conformacion del consejo de
Reporte de actividad realizada Gobierno. vinculacion.
Porcentaje de IES y Cl que cuentan con .
. _ Reporte en Formatos de Evaluacion de - T
m A3.C3. Propiciar la participacion de los empresarios en los 6rganos empresarios en su organo de COFI;PLA e Informes Anuales de Existe voluntad institucional que
2 directivos de las Instituciones de Educacién Superior y Centros de gobierno= (Cantidad de IES y Cl con Gobierno. propicie la participacion de empresarios
o) Investigacion. empresarios en su organo de Estatutos de las IES y Cl. en los organos de gobierno de IES y Cl.
S gobierno/Total de IES y CI)*100
=
g Porcentaje de Talleres para Promover el

A4.C3. Realizar talleres y campanas de fomento a los diferentes
fondos para la innovacion.

Programa de Estimulos Fiscales=
(Cantidad de Talleres
realizados/Cantidad de Talleres
planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Los participantes acuden a los talleres
de promocion.

A5.C3. Fomentar y fortalecer el programa de maestros y doctores en
la industria.

Porcentaje de Empresas vinculadas con
Maestros y Doctores= (Cantidad de
Empresas vinculadas con Maestros y
Doctores/ Cantidad de Empresas
planeadas a vincular)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Existe interés por parte de los
involucrados para vincularse en
actividades de CTI.

A6.C3. Aumentar el nUmero de miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SIN) del CONACYT.

Porcentaje de Miembros del Sistema
Nacional de Investigadores= (Cantidad
de miembros del Sistema Nacional de
Investigadores/ Cantidad de miembros
del Sistema Nacional de Investigadores
planeadas aumentar)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Existe interés por parte de los
investigadores para ser miembros del
Sisterna Nacional de Investigadores.

4. SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
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RESUMEN NARRATIVO DE LA MML

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

COMPONENTE
C4

C4. Presupuesto para el desarrollo de actividades de CTI fortalecido.

Porcentaje de Recurso Asignado=
(Monto de recursos financieros
asignados a CTl/Total de Recursos
Asignados al Estado)*100

Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

Presupuesto de Egresos del estado de
Zacatecas.

El presupuesto asignado a actividades
de ciencia, tecnologia e innovacion se
fortalece afo con ano.

ACTIVIDADES

A1.C4. Elaborar proyectos para aplicar a fondos nacionales e
internacionales en CTI.

Porcentaje de Proyectos Elaborados=
(Cantidad de Proyectos de Participacion
en Fondos realizados/ Cantidad de
Proyectos de Participacion en Fondos
planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Se cuenta con personal capacitado para
la realizacion de proyectos de
aplicacion a fondos orientados a CTI.

A2.C4. Promover el Programa de Estimulos Fiscales para ia
Innovacion del CONACVT.

Porcentaje de Talleres para Promover el
Programa de Estimulos Fiscales=
(Cantidad de Talleres
realizados/Cantidad de Talleres
planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Los participantes acuden a los talleres
de promocion.

A3.C4. Propiciar un Programa de Estimulos para la Innovacion de
manera estatal.

Porcentaje de Actividades de Gestion=
(Cantidad de Actividades de Gestion
realizadas/ Cantidad de Actividades de
Gestion planeadas)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Existe la voluntad politica e institucional
para propiciar un programa de
estimulos fiscales en el Estado.

A4.C4. Realizar un foro de innovacion anual que capacite y forme
cultura innovadora en los empresarios.

Porcentaje de Foros Realizados=
(Cantidad de Foros Realizados/
Cantidad de Foros planeados a realizar
en el quinguenio)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Los empresarios e investigadores
participan en los foros de innovacion de
manera proactiva.

A5.C4. Realizar el Foro en temas de CTl para funcionarios vy servidores
publicos de Gobierno del Estado.

Porcentaje de Foros Realizados=
(Cantidad de Foros Realizados/
Cantidad de Foros planeados a realizar
en el quinguenio)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Los funcionarios y servidores publicos
participan en los foros de innovacion de
manera proactiva.

4. SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
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MML Matriz de Marco Logico MIR Matriz de Indicadores de Resultados

RESUMEN NARRATIVO DE LA MML

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Ndmero de personas atendidas en los

Reporte en Formatos de Evaluacion de

Las personas atendidad apropian
socialmente los temas de ciencia,

COMPONENTE | (5. Cultura social en innovacion, ciencia y tecnologia desarrollada. programas de Apropiacion Social de la COEPLA e Informes Anuales de tecnologia e i >
c5 CTI= Suma de las personas atendidas. Gobierno. ecnologia € innovacion y ponen en
practica en su vida diaria.
. . . . Porcgntaje de quipamiento /-\dq.u.irid0= Reporte en Formatos de Evaluacion de , , , ,
A1.C5. Incrementgr \'/’actua'hzar el .e‘quamle'nto'e infraestructura del (Cam':ldad de qulpanjlento adquirido/ COEPLA e Informes Anuales de Se asigna recurso flnanue'ro necesario
Centro de Comuniacion y Divulgacion de la Ciencia. Cantidad de Equipamiento planeado a Gobierno. para la adquisicion de equipamiento.
adquirir)*100
, L , Porcentaje de Jornadas realizadas= Reporte en Formatos de Evaluacion de . o .
AZ-(_:5- I.n’cremgntar y actual.|zar_el quipamiento necesario para la (Cantidad de Jornadas real!zadas en el COEPLA e Informes Anuales de Se asigna recurso financiero necesario
realizacion de jornadas de ciencia. estado de Zacatecas/Cantidad de Gobierno. para la adquisicion de equipamiento.
Jornadas planeadas a realizar)*100
Porcentaje de Jornadas realizadas= B ] o ,
A3.C5. Realizar Jornadas de Ciencia en comunidades y municipios del (Cantidad de Jornadas realizadas en el Reporte en Formatos de Evaluacion de EX|s'ten las cgndmmpes necesarias para
estado de Zacatecas. estado de Zacatecas/Cantidad de COE.PLA e Informes Anuales de reahzarl las giras de jornadas a las
Jornadas planeadas a realizar)*100 Gobierno. comunidades del estado de Zacatecas.
Ndmero de Redes Generadas= Suma Reporte en Formatos de Evaluacion de Hay voluntad de los actores del
A4.C5. Generar la red de divulgadores de la ciencia. aritmética de las redes de difusion y COEPLA e Informes Anuales de ecosistema de CTl para conformar las
divulgacion de la CTl generadas al 2021. | Gobierno. redes de divugadores de ciencia.
Ndmero de Redes Generadas= Suma Reporte en Formatos de Evaluacion de Hay voluntad de los actores del
A5.C5. Generar la red de clubes de ciencia. aritmética de las redes de difusion y COEPLA e Informes Anuales de ecosistema de CTI para conformar las
divulgacion de la CTl generadas al 2021. | Gobierno. redes de clubes de ciencia.
Porcentaje de programas de
. N . capacitacion: (Cantidad de programas Reporte en Formatos de Evaluacion de El pablico objetivo de los programas de
A_G'C5' Realizar un programa de capacitacion continua para de capacitacion realizados/ Cantidad de | COEPLA e Informes Anuales de capacitacion acude a las sesiones y
divulgadores de la CTI. programas de capacitacion Gobierno. participa activamente.
planeados)*100
o
(=) Porcentaje de programas de difusion y . Se conforman los equipos
g A7.C5. Desarrollar programas de difusion y divulgacion de la CTl para divulgacion= (Cantidad de programas ESE%T; enl Fformato; de I|EvaICliJaC|on de interdisciplinarios para el desarrollo de
S el sector educativo. desarrollados/ Cantidad de programas Gobi € informes Anuaies de contenidos de difusion y divulgacion de
= planeados)*100 obierno. la ciencia.
(@]
<

A8.C5. Generar espacios de innovacion para incentivar el
emprendimiento de base tecnologica.

Porcentaje de espacios generados=
(Cantidad de espacios para la
innovacion generados/ Cantidad de
espacios para la innovacion
planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Se asigna recurso financiero necesario
para la generacion de espacios de
emprendimiento.

A9.C5. Generar espacios para que las dependencias de gobierno y las
empresas realizar actividades de emprendimiento.

Porcentaje de espacios generados=
(Cantidad de espacios para el
emprendimiento generados/ Cantidad
de espacios para el emprendimiento
planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Se asigna recurso financiero necesario
para la generacion de espacios de
emprendimiento.

A10.C5. Realizar un programa de comunicacion publica de la ciencia.

Porcentaje de Actividades de
Comunicacion= (Cantidad de
Actividades de Comunicacion
realizadas/ Cantidad de Actividades de
Comunicacion planeadas)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Se cuenta con personal capacitado para
la realizacion del programa.

A11.C5. Desarrollar contenidos para la difusion y divulgacion de la
ciencia.

Porcentaje de Contenidos
Desarrollados= (Cantidad de
Contenidos desarrollados/ Cantidad de
contenidos planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Se conforman los equipos
interdisciplinarios para el desarrollo de
contenidos de difusion y divulgacion de
la ciencia.

A12.C5. Crear espacios para el emprendimiento y la innovacion en la
ninez y la juventud como lo es un Maker Space, Sala de Robdtica.

Porcentaje de espacios de
emprendimientos= (Cantidad de
espacios de emprendimiento
desarrollados/ Cantidad de espacios de
emprendimiento planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Se asigna recurso financiero necesario
para la adquisicion de equipamiento.

oY
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RESUMEN NARRATIVO DE LA MML

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Indice de patentamiento= (Cantidad de
patentes concedidas * 10,000

Calculo propio basado en datos del

Los empresarios e investigadores
desarrollan habilidades para la

COMPONENTE | (6. Sector empresarial innovando. hab.)/Poblacion del estado de Instituto Mexicano de la Propiedad NMOVACIEN €N SUS brocesos
C6 ' Industrial (IMCO). g /
Zacatecas). productos.
_ _ » _ Porce_ntaje de Foros Rea_llizados= Reporte en Formatos de Evaluacion de _ .
A1.C6. Reallzar un foro de innovacion anual que capacite y forme (Can’Fldad de Foros Realizados/ _ COEPLA e Informes Anuales de Log empresarios participan en Iqs foros
cultura innovadora en los empresarios. Cantidad de Foros planeados a realizar Gobierno de innovacion de manera proactiva.
en el quinquenio)*100 '
Porcentaje de Empresas inscritas en . . de Evaluacién d
A2.C6. Promover los registros empresariales para aplicar a fondos Registros= (Cantidad de Empresas CCe)[I)EcI)DrIfz grllnf?):nn:ae?/infalgsa;eauon : Las empresas muestran interés para
nacionales e internacionales dedicados a la CTI Inscritas en Registros i registrarse
' Empresariales/Total de Empresas Gobierno. & '
N planeadas a registrar)*100
L
(] Actividad realizada< Reporte de Reporte en Formatos de Evaluacion de Hay voluntad de los actores del
g A3.C6. Crear el Sistema Estatal de Innovacion. Jctividad realizada_ P COEPLA e Informes Anuales de ecosistema de CTI para conformar el
S ' Gobierno. Sistema Estatal de Innovacion.
B - . P Ndmero de Centros de Formacion . L _
< A4.C6. Propiciar la creacion de centros de formacion técnica Reporte en Formatos de Evaluacion de Existe interés de los centros de

especializada y de calidad en el Parque de Ciencia y Tecnologia de
Zacatecas.

Técnica Especializada instalados en el
PCT= Suma aritmética de los Centros
instalados al 2021.

COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

formacion técnica por instalarse en el
Parque de Ciencia y Tecnologia.

A5.C6. Propiciar la pertinencia de los sistemas de educacion técnica
mediante la participacion de los empresarios en sus organos de
gobierno.

Porcentaje de Miembros del Sistema de
Educacion Técnica (MSET) que cuentan
con empresarios en su organo de
gobierno= (NGmero de MSET con
empresarios en su organo de
gobierno/Total de MSET)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Estatutos de los miembros del Sistema
de Educacion Técnica.

Existe voluntad institucional que
propicie la participacion de empresarios
en los organos de gobierno de IES del
Sistema de Educacion Técnicay
Tecnologica.

A6.C6. Implementar un Programa de Promocion del Patentamiento.

Porcentaje de Talleres de Promocion al
Patentamiento= (Cantidad de Talleres
realizados/Cantidad de Talleres
planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de Gobierno
Listas de asistencia y registro de
participantes.

Los empresarios asisten a los talleres
de promocion del patentamiento.
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4. SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

RESUMEN NARRATIVO DE LA MML

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Programas de Posgrado inscritos en el

Reportes del Programa Nacional de

Los posgrados de las IES zacatecanas
cumplen con los requisitos indispensa-

COMPONENTE  C7. Capital humano en el sector de CTl fortalecido en cantidad y Programa Nacional de Posgrados de Posgrados de Calidad del Consejo o
calidad. : . . . bles para su inscripcion en el Programa
c7 Calidad PNPC. Nacional de Ciencia y Tecnologia. . :
Nacional de Posgrados de Calidad.
_ _ o Porcgntaje de Becas Otorgadas= Reporte en Formatos de Evaluacion de Los estudiantes convocan y solicitan
A1.C7. Realizar el Programa de Becas para estudiantes de ciencias, (Cantidad de Becas COEPLA e Informes Anuales de becas para fortalecer su desempefio
ingenierias y carreras universitarias de alto impacto tecnologico. Otorgadas/Cantidad de Becas Gobierno académico
Planeadas a otorgar)*100 ' '
S o Porcentaje de Apoyos otorgados a IES= B o B _
AZ.C?. Apoyar de manera IIi]StIt.LICIO.na| el.fo‘rtaleumlento de las (Cantidad de Apoyos Econémicos a IES Reporte en Formatos de Evaluacion de Las |.nlst|tUC|ones de educacion superior
_matrlculas de carreras de ciencias, ingenierias y aquellas c_Ie alto Otorgados/Cantidad de Apoyos COE_PLA e Informes Anuales de participan convocarjdo apoyos para
impacto tecnolagico. planeados a otorgar)*100 Gobierno. fortalecer sus matriculas.
A3.C7. Apoyar programas de posgrado estratégicos para el Estado &erf;g;agzSifgorg;;n;:fjs%%ysaigzz Reporte en Formatos de Evaluacion de Las instituciones de educacion superior
para su ingreso y permanencia en el Programa Nacional de Posgrados 1povados/ Cantigad de Pro ran‘%as de COEPLA e Informes Anuales de que ofertan posgrados tienen interés
de Calidad. Plz)s\érado planeados apoya;g)*‘IOO Gobierno. de registrar sus programas en el PNPC.
. : Reporte en Formatos de Evaluacion de Los padres de familia permiten que sus
A4.C7. Realizar anualmente la Semana de Nuevos Talentos. ACE.'V.'ddadd reall_lzaéia- Reporte de COEPLA e Informes Anuales de hijos e hijas participen en este
actividad redlizada. Gobierno. programa.
Los estudiantes participan en las
m . _ _ . o Actividad realizada= Reporte de Reporte en Formatos de Evaluacion de agtm;lades de la Feria Nacional de
=) 5.C7. Realizar la Feria Nacional de Ciencias en su fase estatal. Actividad realizada COEPLA e Informes Anuales de Ciencias en su fase estatal con la
=8 ' Gobierno. presentacion de proyectos de concurso
= cientifico.
=
'L_J Porcentaje de Estancias de . : : : .
b investigacion y desarrollo tecnologico= Reporte en Formatos de Evaluacion de los estudiantes tienen la intencion de

A6.C7. Apoyar las estancias de investigacion y desarrollo tecnologico
de los estudiantes.

(Cantidad de estancias de investigacion
y desarrollo tecnologico apoyados/
Cantidad de estancias de investigacion
y desarrollo tecnologico planeados
apoyar)*100

COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

realizar estancias de investigacion.

A7.C7. Impulsar los foros cientificos y tecnologicos en las areas
estratégicas del estado.

Porcentaje de Foros Realizados=
(Cantidad de Foros Realizados/
Cantidad de Foros planeados a realizar
)*100.

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

La comunidad cientifica y tecnologica
participa en los foros cientificos y
tecnologicos .

A8.C7. Gestionar fondos para la formacion especializada
en temas de CTI.

Porcentaje de Recursos Destinados a la
Formacion Especializada= (Cantidad de
Recursos Financieros destinados a la
Formacion Especializada/Total de los
Recursos Financieros Asignados a CTl
en la entidad)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Se tienen las habilidades para
gestionar recursos para la formacion
especializada en temas de CTI.

A9.C7. Actualizar el equipamiento e infraestructura del Centro de
Comunicacion y Divulgacion de la Ciencia.

Ndmero de adecuaciones y
equipamiento instalado en el Centro de
Comunicacion y Divulgacion de la
Ciencia= Suma aritmética de las
adecuaciones y equipamientos
instalados al 2021.

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Se asignan recursos financieros a la
generacion de infraestructuray
equipamiento para actividades del
Centro de Comunicacion y Divulgacion
de la Ciencia.




/2

ia e innovacion

gi

‘ ' Programa especial de
del es e Zac

rama e: ciencia, tecnolo
stado d atecas 2017-2021

ccccccccccccccccccc »

| ZACATECAS | CIENCIZTECNOLOGI

TRABAJEMOS DIFERENTE | = ——EINNOVACION

MML Matriz de Marco Logico MIR Matriz de Indicadores de Resultados
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INDICADORES
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SUPUESTOS

ACTIVIDADES

A10.C7. Actualizar el equipamiento e infraestructura del Centro
Interactivo de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas Zigzag.

Ndmero de adecuaciones y
equipamiento instalado en el Centro
Interactivo de Ciencia y Tecnologia de
Zacatecas Zigzag= Suma aritmética de
las adecuaciones y equipamientos
instalados al 2021.

Reportes del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Se asignan recursos financieros a la
generacion de infraestructura y
equipamiento para actividades del
Centro Interactivo de Cienciay
Tecnologia de Zacatecas Zigzag.

A11.C7. Generar infraestructura y equipamiento para el Parque de
Ciencia y Tecnologia de Zacatecas.

Ndmero de obras de infraestructuray
equipamiento realizadas en el PCT=
Suma aritmética de las obras
realizadas al 2021.

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Se asignan recursos financieros a la
generacion de infraestructuray
equipamiento para actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

A12.C7. Propiciar la creacion de centros de formacion técnica
especializada y de calidad en el Parque de Ciencia y Tecnologia de
Zacatecas.

Nimero de Centros de Formacion
Técnica Especializada instalados en el
PCT= Suma aritmética de los Centros
instalados al 2021.

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Existe interés de los centros de
formacion técnica por instalarse en el
Parque de Ciencia y Tecnologia.

A13.C7. Propiciar la pertinencia de los sistemas de educacion Técnica

mediante la participacion de empresarios en sus organos de gobierno.

Porcentaje de Miembros del Sistema de
Educacion Técnica (MSET) que cuentan
con empresarios en su organo de
gobierno= (Nimero de MSET con
empresarios en su organo de
gobierno/Total de MSET)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Estatutos de los miembros del Sistema
de Educacion Técnica.

Existe voluntad institucional que
propicie la participacion de empresarios
en los drganos de gobierno de IES del
Sistema de Educacion Técnicay
Tecnologica.

A14.C7. Promover fondos de investigacion e innovacion de alto
impacto regional.

Porcentaje de Talleres para Promover
los Fondos de |&i= (Cantidad de Talleres
realizados/Cantidad de Talleres
planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Listas de asistencia y registro de
participantes.

Los empresarios asisten a los talleres
de promocion de fondos destinados a
actividades de investigacion y
desarrollo.

A15.C7. Propiciar que los clusters industriales definan programas
académicos en coordinacion con las Instituciones de Educacion
Superior y Centros de Investigacion.

Porcentaje de Programas Académicos
disenados en coordinacion con IES y Cl=
(Cantidad de Programas Académicos
disenados en coordinacion con IES y
Cl/Cantidad de Programas Planeados a
Disenar)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Se propicia la colaboracion entre los
sectores académicos y los clusters
industriales.

A16.C7. Implementar una accion afirmativa en el Programa de Becas
para convocantes que estudien programas académicos duales.

Porcentaje de Becas Asignadas a
Estudiantes de Programas Duales=
(Cantidad de Becas otorgadas a
estudiantes de Programas Duales/Total
de Becas Otorgadas)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Los estudiantes participan en las
convocatorias de becas.
Estudiantes de programas duales
convocan a becas.

Se asignan suficientes recursos
financieros al programa.

4. SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
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Porcentaje de Obras de
Infraestructura= (Cantidad de Obras de

Reporte en Formatos de Evaluacion de

Reporte en Formatos de Evaluacion de

COMPONENTE iori ivi ienci
c8 _C|_8. Mlavo,r v rIneJor mftaestructura para las actividades de Ciencia, Infraestructura para CTl realizadas/ COEPLA e Informes Anuales de COEPLA e Informes Anuales de
ecnologla e innovacion. Cantidad de Obras de Infraestructura Gobierno. Gobierno.
para CTl planeada)*100.
Porcentaje de Centros de I&D Reporte en Formatos de Evaluacion de o
. . o o . COEPLA e Informes Anuales de Los Centros de Investigacion y
A1.C8. Impulsar la creacion de centros de investigacion y desarrollo tecnologico instalados= (cantidad de : . : .
. o , . . Gobierno y Minutas de las reuniones Desarrollo Tecnologico muestran
tecnologico en el Parque de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas. centros de I1&D instaladas/ cantidad de NP . . . .
. N del Comité Técnico y de Administracion interes en instalarse en el PCT.
centors I&D planeados instalar) *100
del PCT.
. . E ' ner I roll - . .
A2. C8. Incrementar espacios para el desarrollo de ecosistemas que deCa'TﬁI??ciitsj;gzz zzr 2§i0dsesar oro Reporte en Formatos de Evaluacion de Existe voluntad del ecosistema de CTI
generen una economia del conocimiento vy la innovacion, como el - . P . COEPLA e Informes Anuales de para gestionar mayor numero de
L B generados/ cantidad de espacios : ! :
Parque de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas. ‘ Gobierno. espacios destinados para su desarrollo.
planeados) *100
Porcentaje de Recursos Destinados al
Desarrollo de Infraestructura=
A3.C8. Enfocar recursos para el desarrollo de infraestructura (Canpdad de Recursos Financieros Reporte en Formatos de Evaluacion de Se asignan recur_sos.flnanueros‘a
. - destinados a Desarrollar COEPLA e Informes Anuales de actividades de Ciencia, Tecnologia e
orientada a actividades de CTI. : P
Lul} Infraestructura de CTl/Total de los Gobierno. Innovacion.
=) Recursos Financieros Asignados a CTI
= i *
= en la entidad)*100
= . . e . Porcentaje de Convenios Firmados= - e .
— A4.C8. Propiciar la firma de convenios interinstitucionales para utilizar . . Reporte en Formatos de Evaluacion de Las instituciones pertinentes muestran
) : . . . (Cantidad de Convenios . .
e el equipamiento e infraestructura de la CTl de manera compartida y . : . COEPLA e Informes Anuales de voluntad para firmar convenios de
Firmados/Cantidad de Convenios

eficiente.

gestionados)*100

Gobierno.

colaboracion.

A5.C8. Promover la participacion en convocatorias de fondos para la
adquisicion de equipamiento vy la generacion de infraestructura
destinada a la CTI.

Porcentaje de Talleres para Promover la
Participacion en Convocatorias=
(Cantidad de Talleres
realizados/Cantidad de Talleres
planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Listas de asistencia y registro de
participantes.

Los organismos que otorgan fondos,
abren convocatorias para desarrollo de
infraestructura y equipamiento
destinado a actividades de CTI.

A6.C8. Implementar un Programa de Promocion del Patentamiento.

Porcentaje de Talleres de Promocion al
Patentamiento= (Cantidad de Talleres
realizados/Cantidad de Talleres
planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Listas de asistencia y registro de
participantes.

Los empresarios asisten a los talleres
de promocion del patentamiento.

A7.C8. Facilitar la creacion e instalacion de centros de investigacion y
desarrollo tecnologico en el Parque de Ciencia y Tecnologia de
Zacatecas.

Porcentaje de Centros Instalados=
(Cantidad de Cly DT instalados en el
PCT/Cantidad de Cly DT
planeados)*100

Reporte en Formatos de Evaluacion de
COEPLA e Informes Anuales de
Gobierno.

Existe interés de los centros de
investigacion y desarrollo tecnologico
para instalarse en el Parque de Ciencia
y Tecnologia.

4. SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
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NUMERO DE POSGRADOS EN EL PROGRAMA NACIONAL

DE POSGRADOS DE CALIDAD DEL CONACYT

- A
21 - 25 | +

POSGRADOS POSGRADOS

€ T py >

META

2017 2021

Al 2017 contamos con 21 posgrados en el PNPC, la meta al
2021 es contar con al menos 25.

ESTUDIANTES DE POSGRADOS
EN ZACATECAS

O O
N )
2015 - 2016 K 2015 - 2016

2,506 2,950

Alumnos de posgrados Alumnos de posgrados

En el ciclo escolar 2015 - 2016
se inscribieron un total de 2,506 alumnos a posgrados;
la meta para el ciclo escolar 2020 - 2021 es alcanzar un total de
2,950 alumnos a programas de posgrados.

MIEMBROS DEL SISTEMA NACIONAL DE
INVESTIGACION DEL CONACYT (SNI)

oo . o
119 248

INVESTIGADORES INVESTIGADORES
€ py py >
META

2016 2021

A Septiembre de 2016 contabamos con 199 investigadores (as)
en el SNI, la meta al finalizar el quinquenio es contar con al menos
248 investigadores (as) miembros de este sistema.

PRESUPUESTO ASIGNADO A CTI

o] - L2
0.26% 0.45%

7 )
META

2017 2021

Para el ano 2017 el presupuesto asignado al COZCyT represento un 0.26% del
Presupuesto de Egresos del Estado; la meta para el 2021 es alcanzar un 0.45%,

que representara un esfuerzo importante.

PATENTES CONCEDIDAS
A ZACATECANOS (AS)

=% 955 |Z*|115

2011-2016 PATENTES META PATENTES

Del 2011 al 2016 el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial IMP],
concedio un total de 95 patentes a inventores y empresarios zacatecanos;
la meta para finales del 2021 es alcanzar un total
de 115 patentes concedidas por este instituto.

CENTRO DE INVESTIGACION

N

L 16 Centros
de Investigacion, S de Investigacion

2016 &=¢ 2021

Zacatecas cuenta al 2016 con 4 Centros de Investigacion,
la meta para el 2021 es instalar y poner en marcha 16 centros
de investigacion y desarrollo tecnologico en el marco del
Parque de Ciencia y Tecnologia.

4 Centros

7] ZACETECAS | CIENCIZECNOLOGI
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5. METAS PROGRAMATICAS DEL PECIT!

=D

3. EJES ESTRATEGICOS DEL PECITI 2017 - 2021
m Ejes Sustantivos m Apropiacion social de la ciencia, tecnologia e innovacion a través de la difusion y divulgacion

Componente Actividades 2017 2018 2019 2020 2021

Incrementar y actualizar el equipamiento e infraestructura del Centro de Comunicacion

y Divulgacion de la ciencia. 1 1 1 1 1

Incrementar y actualizar el equipamiento necesario para la realizacion de las jornadas

de ciencia.
Realizar jornadas de ciencia en las comunidades y municipios del estado de Zacatecas. 30 30 30 30 30
/ Generar la red de divulgadores de la ciencia. 1

Generar la red de clubes de ciencia. 1 1 1 1 1
Cultura social en innovacion, ciencia y Realizar un programa de capacitacién continua para divulgadores de la CTI. AR IR R I
tecnologia desarrollada. Desarrollar programas de difusion y divulgacion para el sector educativo. AL I A I

Generar espacios de innovacion para incentivar emprendimiento de base tecnologica. 1 1 1 1 1

Generar espacios para que las dependencias de gobierno y las empresas realicen ’

actividades de emprendimiento.

Realizar un programa de comunicacion pablica de la ciencia.

Desarrollar contenidos para la difusion y divulgacion de la ciencia. 6 6 6 6 6

Crear espacios para el emprendimiento y la innovacion de la ninez vy Ia juventud como - .

lo es un Maker Space, Sala de Robatica entre otros.

AP w & = cemm = & =~ | wo o consesozacatecanooe »
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3. EJES ESTRATEGICOS DEL PECITI 2017 - 2021
m EjES Sustantivos m Impulso al desarrollo de talento y las capacides del sector de ciencia, tecnologia e innovacion

Componente Actividades 2017 2018 2019 2020 2021

Realizar el programa de becas para estudiantes de ciencias, ingenierias y carreras de

: _ 1 1 1 1 1
alto impacto tecnolagico.

Apovar de manera institucional el fortalecimiento de las matriculas de carreras de
ciencias, ingenierias y aquellas de alto impacto tecnologico.

Apovar programas de posgrado, estratégicos para el Estado para su ingresoy

permanencia en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad. -
Realizar la semana de nuevos talentos. 1 1 1 1 1
Realizar la Feria Nacional de Ciencias en su etapa Estatal. 1 1 1 1 1
Impulsar la comunicacion y difusion de los trabajos cientificos y tecnologicos. 1T 1 1 T 1
Apoyar Igs estancias de investigacion y desarrollo tecnologico en las areas 1 1017 1
estratégicas del Estado.

/ Impulsar los foros cientificos y tecnologicos en las areas estratégicas del Estado. 1

. Apovyo a las IES para la gestion de fondos para la formacion especializada. 2 2 2 2 2
Capital humano en el sector de CTI PoY ° ° ° °

' - - Gestionar fondos para la formacion especializada en temas de CTI
fortalecido en cantidad v calidad ' P ! pecializ

Actualizar el equipamiento e infraestructura del Centro de Comunicacion y Divulgacion
de la Ciencia.

Actualizar el equipamiento e infraestructura del Centro Interactivo de Ciencia y
Tecnologia Zigzag.

Generar infraestructura y adquirir equipamiento para el Parque de Cienciay
Tecnologia.

Propiciar la creacion de centros de formacion técnica especializada y de calidad en el
PCT.

Propiciar la pertinencia de los sistemas de educacion técnica mediante la participacion
de empresarios en sus organos de gobierno.

Promover fondos de investigacion e innovacion de alto impacto regional. N I R
Propiciar que los clusters definan programas académicos en coordinacion con las IES y ] 11

Cl.

Implementar una accion afirmativa en el programa de becas para programas duales. 1 1 1

ccccccccccccccccccc »
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3. EJES ESTRATEGICOS DEL PECITI 2017 - 2021
m Ejes Sustantivos m Impulso al desarrollo de talento y las capacides del sector de cienica, tecnologia e innovacion

Componente Actividades 2017 2018 2019 2020 2021

Organizar con el apoyo de la IES y Cl un programa de formacion en CTl para profesores

de educacion basica. L L

Coordinar acciones con la Secretaria de Educacion para impulsar contenido de CTl en el

Sistema educativo fortalecido en nuevo modelo educativo.

temas de CTI. ; > R
Impulsar una linea transversal para la formacion de profesores de educacion basica en ’ 1 ’
las escuelas normales en los temas de ciencia, tecnologia e innovacion.
Crear un laboratorio de ciencias para uso de las escuelas de educacion basica. 1
Generar espacios tecnologicos para uso de las escuelas de educacion basica. 1 1 1

.,‘,.
qoTp
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3. EJES ESTRATEGICOS DEL PECITI 2017 - 2021

m EjES Sustantivos m Impulso a la innovacion y desarrollo regional

Componente

Sector de CTl vinculado con los
sectores productivos y sociales

Sector empresarial innovando

Actividades

Realizar el Foro de Innovacion Anual que vincule a los empresarios, investigadores,
cinetificos y tecnologos.

Conformar el Consejo de Vinculacion Academia- Empresa.

Propiciar la participacion de los empresarios en los organos de decision de las IES y Cl
para influir en los programas académicos.

Fomentar y fortalecer el programa de maestros y doctores en la industria.

Aumentar el nimero de miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(SIN) del CONACYT

Realizar un foro de innovacion anual que capacite y forme cultura innovadora en los
empresarios.

Promover los registros empresariales para aplicar a fondos nacionales e
internacionales dedicados a la CTI.

Crear el Sistema Estatal de Innovacion.

Propiciar la creacion de centros de formacion técnica especializada y de calidad en el
Parque de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas.

Propiciar la pertinencia de los sistemas de educacion técnica mediante la participacion
de los empresarios en sus organos de gobierno.

Implementar el Programa de Promocion del Patentamiento.

1

9

2017 2018 2019 2020 2021

1 1 1 1

10 10 10 10

5. METAS PROGRAMATICAS DEL PECITI
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3. EJES ESTRATEGICOS DEL PECITI 2017 - 2021
a Eje Transversal m Fortalecimiento a la infraestructura para el desarrollo de capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Componente Actividades 2017 2018 2019 2020 2021

Impulsar la creacion de centros de investigacion y desarrollo tecnologico en el Parque

de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas. 1] ]

Incrementar espacio para el desarrollo de ecosistemas que generen una economia del

. . . o _ 2 1 1
o conocimiento y la innovacion, como el Parque de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas..
Mayor y mejor infraestructura para . : -
S . . - Enfocar recursos para el desarrollo de infraestructura orientada a actividades de CTI. 1 1 1 1 1
las Actividades de Ciencia, Tecnologia - : E—— - —
. Propiciar la firma de convenios interinstitucionales para utilizar el equipamiento e
e Innovacion 1T 1 1

infraestructura de manera compartida y eficiente.

Promover la participacion en convocatorias de fondos para la adquisicion de
equipamiento v la generacion de infraestructura destinada a la CTI.

Implementar un programa de promocion del patentamiento. 1 1 1 1 1

3. EJES ESTRATEGICOS DEL PECITI 2017 - 2021

m Eje I-\djetivo m Fortalecimiento al componente institucional (Financiamiento, Vinculacion y Normatividad)

Componente Actividades 2017 2018 2019 2020 2021
Marco normativo fortalecido para el Realizar un foro anual de CTl para legisladores. N I I I
impacto de las actividades de CTI Realizar y concertar una agenda de temas legislativos como resultado del foro anual. 1 1 1 1 1

Elaborar proyectos para aplicar a fondos nacionales e internacionales en CTI. A I I B

Promover el programa de estimulos fiscales para la innovacion del CONACYT. L I R IR
Presupuesto para el desarrollo de Propiciar un programa de estimulos fiscales para la innovacion estatal. L IR I R
actividades de CTI fortalecido Realizar el foro anual de innovacion que capacite y forme cultura innovadora en los

empresarios.

Realizar el foro en temas de CTI para funcionarios y servidores publicos del Gobierno
del Estado.
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Acceso abierto: el Acceso abierto (Open Access) es un movimiento que promueve el acceso
libre y gratuito a la literatura cientifica, fomentando su libre disponibilidad en Internet
y permitiendo a cualquier usuario su lectura, descarga, copia, impresion, distribucion o
cualquier otro uso legal de la misma, sin ninguna barrera financiera, técnica o de cualquier
tipo. La Unica restriccion sobre la distribucion y reproduccion es dar al autor el control sobre
laintegridad de su trabajo v el derecho a ser adecuadamente reconocido v citado. El principal
objetivo del acceso abierto es aumentar el impacto de la investigacion al incrementar el
acceso a la misma.

Actividades cientificas y tecnologicas: son las actividades sistematicas que estan
estrechamente relacionadas con la generacion, mejoramiento, difusion y aplicacion del
conocimiento cientifico y tecnoldgico en todos sus campos.

Administracion Pablica Estatal (APE): conjunto de 6rganos administrativos mediante los
cuales el Poder Ejecutivo del estado de Zacatecas cumple o hace cumplir la politica y la
voluntad de un gobierno, tal y como se expresan en las leyes fundamentales del pais.

Areas emergentes: son areas de conocimiento que pueden crear una nueva industria o
transformar una existente. Estan vinculadas en su mayoria al ambito de la innovacion y de
las nuevas tecnologias, y guardan relacion con el contexto social, economico y geografico
de los territorios. Impulsan actividades econémicas destinadas a aprovechar los recursos
endogenos v las oportunidades existentes en el territorio.

Asimetrias estatales: diferencias entre las entidades federativas del pais en cuanto a la
eficiencia y disponibilidad en su entorno de servicios avanzados (centros de investigacion
y transferencia tecnologica, centros de formacion, de servicios empresariales, etc.), de la
calidad de los vinculos con ellos y, en gran medida, de la calidad del sistema institucional

que proporciona apoyo a la innovacion (en particular, de las entidades responsables de la
politica industrial y regional). En este sentido, las empresas tienen acceso mas facilmente a
la innovacion cuando trabajan en un contexto regional bien estructurado y dinamico.

Capacidades cientifica, tecnologicas y de innovacion: son las capacidades necesarias
para crear conocimiento y gestionar su incorporacion a las actividades productivas.
Estan directamente relacionadas con la generacion, difusion, transmision y aplicacion de
conocimientos cientificos y tecnologicos.

Centro Interactivo de Cienciay Tecnologia de Zacatecas Zigzag: es un 6rgano especializado
del COZCYT responsable de ladifusiony divulgacion de laciencia, latecnologiay lainnovacion
entre la ninez vy la juventud zacatecanas

Conferencia Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: instancia de coordinacion entre
el CONACYT vy los consejos estatales en materia de fomento a la investigacion cientifica
y tecnologica, para promover la investigacion v la divulgacion de estos temas, asi como
participar en la definicion de politicas y programas en la materia.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT): es un organismo publico
descentralizado del gobierno federal mexicano dedicado a promovery estimular el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia en ese pais. Tiene la responsabilidad oficial para elaborar las
politicas de ciencia y tecnologia nacionales

Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (COZCyT): es un organismo publico
descentralizado de la Administracion Publica del estado de Zacatecas, no sectorizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, que goza de autonomia técnica, de gestion vy
presupuestaria, con sede en la Capital del Estado.
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Empresas de base tecnologica: unidades de negocios productoras de bienes y servicios
cuya competitividad depende del diseno, desarrollo y produccion de nuevos productos o
procesos innovadores, a través de la aplicacion sistematica e intensiva de conocimientos
cientificos y tecnologicos.

Estudios de posgrado: programas académicos de nivel superior (especialidad, maestria y
doctorado), que tienen como antecedente necesario la licenciatura.

Especialidad: estudios posteriores a los de licenciatura que preparan para el gjercicio en un
campo especifico del quehacer profesional sin constituir un grado académico.

Maestria: Grado académico cuyo antecedente es la licenciatura y tiene como objetivo
ampliar los conocimientos en un campo disciplinario.

Doctorado: implica un Grado de estudios cuyo antecedente por lo regular es la maestria, y
representa el mas altorango de preparacion profesional y académica en el sistema educativo
nacional.

Fondos Mixtos (FOMIX): instrumentos de apoyo para el desarrollo cientifico y tecnologico
estatal y municipal, a través de un fideicomiso constituido con aportaciones del gobierno
del estado de Zacatecas vy el Gobierno Federal, a traves del CONACYT.

Fondos Sectoriales (FOSEC): Fideicomisos que las dependencias vy las entidades de la
Administracion Pablica Federal, conjuntamente con el CONACYT, constituyen para destinar
recursos a la investigacion cientifica y al desarrollo tecnologico en el ambito sectorial
correspondiente.

Foro Consultivo Cientifico y Tecnologico (FCCyT): es un 6rgano autdnomo vy permanente
de consulta del Poder Ejecutivo Federal, del Consejo General de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolagico, y de la Junta de Gobierno del CONACYT.

Foro Economico Mundial (FEM): Foro internacional orientado a la solucion de problemas
globales econémicos v sociales. Produce y publica informacion sobre el posicionamiento
competitivo de los paises evaluados.

Instituciones de Educacion Superior (IES): este grupo comprende los centros cuya actividad
principal es la de proporcionar ensenanza superior a nivel licenciatura, maestria, doctorado
y posdoctorado (ensenanza de tercer nivel), cualquiera que sea su personalidad juridica.
Se incluyen a todos los institutos de investigacion, estaciones experimentales y hospitales
directamente controlados, administrados o asociados a centros de ensenanza superior.

Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC): las oficinas representan un intermediario
entre las ideas innovadoras concebidas en la academia y las empresas. Su objetivo es
el establecer un canal de intercambio para transformar los resultados de proyectos de
investigacion y desarrollo (I+D) en productos, procesos, materiales o servicios que puedan
ser comercializados ya sea para generar nuevas empresas basadas en dichos desarrollos o
paraincrementar la eficiencia o efectividad de algtin sector industrial o poblacion y beneficiar
a la sociedad.

Las OTCs pueden encontrarse dentro de una institucion académica o de investigacion o
pueden ser organizaciones independientes que coordinan los esfuerzos de transferencia
de conocimiento de varias instituciones.

LaboratoriodeSoftwareLibre(LABSOL):esunorganoespecializadodel COZCYT, responsable
de la coordinacion de las actividades relativas a la creacion, desarrollo, utilizacion y difusion
del Software Libre y de Codigo Abierto en el estado de Zacatecas.
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Parque de Cienciay Tecnologia de Zacatecas (PCT): es un 6rgano especializado del COZCYT,
promotor de la innovacion, que facilita la transferencia tecnolégica al sector productivo e
impulse el desarrollo del capital intelectual comprometido con el progreso econdmico de
Zacatecas.

Patente: es un derecho exclusivo, concedido en virtud de la ley, para la explotacion de una
invencion técnica.

Se hace referencia a una solicitud de patente cuando se presentan los documentos
necesarios para efectuar el tramite administrativo ante el organismo responsable de llevar
a cabo el dictamen sobre la originalidad de la invencion presentada; en el caso de nuestro
pais, es el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

La concesion de una patente se otorga cuando el organismo encargado de efectuar los
analisis sobre la novedad del trabajo presentado aprueba la solicitud realizada, y se asigna
al autor la patente correspondiente.

Poblacion Economicamente Activa (PEA) o activos: son todas aquellas personas de 12
anos y mas que en la semana de referencia realizaron algun tipo de actividad econémica o
formaban parte de la poblacion desocupada abierta.

Programa: conjunto de acciones afines y coherentes mediante las cuales se pretenden
alcanzar objetivos y metas determinadas por la planeacion, paralo cual se requiere combinar
recursos: humanos, tecnologicos, materiales, naturales, financieros; especifica el tiempo vy
el espacio en el que se va a desarrollar el programa v atribuir responsabilidad a una o varias
unidades ejecutoras debidamente coordinadas.

Propiedad intelectual: es el conjunto de derechos de caracter exclusivo que otorga el
Estado por un tiempo determinado a las personas fisicas o morales que han realizado
creaciones intelectuales, en particularinvenciones tecnologicas y obras literarias o artisticas.
Comprende dos ramas: la propiedad industrial (proteccion legal de invenciones, marcas,
dibujos, modelos industriales, secretos industriales) y el derecho de autor (proteccion legal
de obras literarias, musicales, artisticas, fotografias y audiovisuales).

Recursos Humanos de alto nivel en Ciencia y Tecnologia: es aquella proporcion de la fuerza
laboral con habilidades especiales, y comprende a las personas involucradas en todos los
campos de actividad y estudio en ciencia y tecnologia, por su nivel educativo u ocupacion
actual.

Repositorio de informacion: Los repositorios de informacion, también conocidos
como repositorios digitales, estan constituidos por un conjunto de archivos digitales en
representacion de productos cientificos y académicos que pueden ser accedidos por los
usuarios. Generalmente, seclasifican enrepositoriosinstitucionalesyrepositorios tematicos.
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Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI): es la organizacion que en cada
pais se especializa en producir conocimientos y saber-hacer, y se encarga de dar respuesta a las
necesidades de la sociedad.

El SNCTI esta integrado por todas aquellas entidades dedicadas a las actividades cientificas y
tecnologicas:

- Gobierno (dependencias, centros de investigacion y entidades de servicio institucional).
Universidades e institutos de educacion superior (centros de investigacion, institutos y
laboratorios de escuelas y facultades).

-Empresas (establecimientos productivos, centros de investigacion, entidades de servicio
vy laboratorios).

Sistema Nacional de Investigadores (SNI): el Sistema Nacional de Investigadores es un
programa federal que fomenta el desarrollo cientifico y tecnologico de nuestro pais por medio de
unincentivo econdmico destinado a los investigadores, quienes asi perciben un ingreso adicional
a su salario.

Vinculacion: es la relacion de intercambio v cooperacion entre las instituciones de educacion
superior o los centros e instituciones de investigacion y el sector productivo. Se lleva a cabo
mediante una modalidad especifica y se formaliza en convenios, contratos o programas.
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