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Presentacion

El Cuarto Informe de Gobierno constifuye un ejercicio de fransparencia y
rendicion de cuentas para comunicar a la sociedad los avances, logros y
resultados de la Administracion Publica Estatal, producto del orden vy la eficiencia
en el gasto publico. Para ello, es indispensable revisar con todo rigor por cada
una de las dependencias y subcomités sectoriales las acciones, obras, inversiones,
metas e indicadores estratégicos, logrados en este periodo de referencia,
ademds de lo alcanzado en estos cuatro anos de gobierno, con el propdsito de
diferenciar y hacer congruente la informacién y los datos que serdn presentados.

Con la conduccidén responsable, honesta y transparente de la Administracién
PUblica Estatal, se han destacado logros en la primera mitad del gobierno de
Alejandro Tello; sin embargo, debemos identificar con objetividad los retos que
tenemos por delante, con la finalidad de acelerar los esfuerzos, sobre todo en los
temas o sectores con mayor lentitud o rezago respecto a sus metas planteadas,
buscando cerrar brechas para cumplir de mejor manera los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo, considerando la limitante temporal del quinquenio.

Asimismo, es importante que todas las dependencias apliquen a la brevedad los
recursos presupuestarios disponibles del ejercicio fiscal 2019, para concluir en el
periodo que se informa con la mayor cantidad de obras, proyectos y acciones
sectoriales, regionales y municipales de los programas presupuestarios, y se
reflejen en este documento.

Con ese orden de ideas y con el propésito de facilitar su integracion, presentamos
los Lineamientos para la elaboracion del Cuarto Informe de Gobierno, procurando
que el documento editado sea objetivo, pero sobre todo de fdcil comprension,
para que todas y todos los zacatecanos conozcan las acciones y obras del
gobierno.

Es de trascendental importancia que funcionarios y servidores puUblicos hagamos
nuestro mejor esfuerzo para analizar y describir con franqueza y claridad cémo
vamos y cudles son los logros alcanzados, en la perspectiva de continuar por el
camino correcto y transitar hacia la seguridad humana en todas sus dimensiones,
con un Zacatecas mds competitivo, prospero, ordenado y respetuoso del medio
ambiente.
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1.Infroduccion

La Constitucion Politica del Estado de Zacatecas establece, en su articulo 59, que
es obligacion del Gobernador dar a conocer a la sociedad en cada ejercicio
anual, el estado que guarda la administracién publica, a fravés de un Informe de
labores escrito, el cual deberd presentar ante la H. Legislatura del Estado.

La Ley de Planeacion del Estado de Zacatecas y sus Municipios, en el articulo 21
fraccion VI, y la Ley Orgdnica de la Administracion PuUblica del Estado de
Zacatecas, en su articulo 43 fraccion X, establecen que son obligaciones de la
Coordinacion Estatal de Planeacion, “coordinar el proceso de integracion vy
elaboracién del informe anual del Ejecutivo del Estado™.

Esta obligacion constitucional la cumpliremos, destacando con honestidad, y
veracidad todas las obras y acciones realizadas en el periodo por informar,
dando énfasis a la transparencia y la rendicion de cuentas.

El Cuarto Informe de Gobierno se circunscribe en lo realizado de septiembre de
2019 a agosto de 2020, integrando ademdas lo acumulado en los cuatro anos de
gestion; esto servird para dar a conocer a la ciudadania el grado de
cumplimiento de las politicas, programas, proyectos y metas del Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2021, asi como identificar las dreas de oportunidad pendientes de
atencién, para programarlas y cumplirlas.

El recuento de avance en metas e indicadores deberd apoyarse en las lineas
base correspondientes; esto es, la comparacién de los valores iniciales con datos
actualizados.

La informacion serd de gran relevancia para el ano restante de la administracion
estatal, ya que precisardn el comportamiento y efecto de las politicas publicas,
como también su posterior seguimiento, evaluacidn e implementacion de
acciones susceptibles de mejora.

Este Cuarto Informe de Gobierno, mostrard el estatus actual de las metas del Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2021, su informacion propiciard el andlisis y comprension
ciudadana, permitiendo la generacion de valor puUblico, al destacar cuales son
las metas cumplidas, y las que aldn estdn proceso y requerirdn mayores esfuerzos
para cumplirse oportunamente.




Cabe destacar que para este Cuarto Informe, se adicionardn nuevas
caracteristicas especiales; una referente al problema publico causado por la
contingencia epidemiolégica por COVID-SARS 2, COVID-19 y sus efectos nocivos
en el dmbito social y econdmico, considerando las respuestas implementadas
por el Gobierno de Alejandro Tello para su mitigacién, como lo son, las
modificaciones al paquete presupuestario 2020, la reduccién en la recaudacion
de ingresos propios, la disminucion del financiamiento federal, la implementaciéon
de programas y acciones, y su implicacion en cumplimiento de metas e
indicadores planteados al inicio de este gobierno.

La otra caracteristica especial, es la correspondiente a los Enfoques Transversales
del Plan Estatal de Desarrollo (Perspectiva de Género y Objetivos del Desarrollo
Sostenible), que permitirdn establecer el nivel de contfribucion de esta
administraciéon estatal a estos dos enfoques que rebasan nuestras fronteras y son
en beneficio del bien comun.

2.Generalidades

Para eficientar la integracion del documento se capturard la informacion en el
Sistema de Informe de Gobierno (SIG), al cual llegardn los datos de forma dagil,
oportuna y en tiempo real, en cualquiera de los niveles operativos.

El esquema estd disenado para estructurar de manera directa la informacién por
Ejes del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021. Por consiguiente, la coordinacién de
los enlaces instifucionales serd por Subcomité Sectorial (COPLADEZ), pero
organizada la informacién desde el inicio del proceso por Eje Estratégico.

Participantes.- En la integracion del Cuarto Informe de Gobierno participan las
Dependencias estatales, federales y Organismos PUblicos Descentralizados
agrupados en Subcomités Sectoriales del Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Zacatecas (COPLADEZ).

Periodo del Informe.- Comprende el periodo de septiembre de 2019 a agosto de
2020. La informacién contendrd las actividades realizadas y las que estén en
proceso. Sin excepcion, deberd presentarse informacion de obras y/o acciones
en las que se asegure su ejecucion; es decir, no se aceptardn estimaciones que
carezcan de sustento, para garantizar la veracidad de la informacién y evitar
imprecisiones, como informar de obras y acciones que al final no se ejecutardn.




En todos los casos (para las dependencias estatales), Unicamente se aceptard
informacidén con sustento presupuestario y que tenga su respectivo oficio de
ejecucion emitido por la Coordinacién Estatal de Planeacion (COEPLA).

Responsables y enlaces.- La responsabilidad de la elaboraciéon, veracidad,
calidad, y cantidad de la informacion, serd exclusivamente de las y los Titulares
de las Dependencias y Organismos Publicos Descentralizados, quienes se
apoyardn en un Enlace designado por dependencia. Se sugiere que sea el
Secretario Técnico, el Director de Planeacion u homodlogo; Persona a la que el
fitular de la Dependencia u Organismo Publico Descentralizado, dard su aval y
autorizacidon para coordinar las distintas actividades durante el proceso de
organizacion y entrega de informacion.

Enlace Sectorial.- Para apoyar a las dependencias y organismos publicos acerca
de dudas que pudieran surgir en la captura de la informacion, se contard con un
Enlace Sectorial que nombrard el titular cabeza de sector.

Enlace COEPLA por Subcomité Sectorial.- Adicionalmente a lo anterior, para
facilitar el proceso de recopilacién e integracion, la COEPLA nombrard un Enlace
de apoyo por subcomité sectorial, quien se coordinard con el enlace sectorial
para que ambos den seguimiento a la integracién de informacién de las
dependencias.

Para evitar inconsistencias, variacion entre las cifras y discrepancia en los datos
informados a diferentes instancias, la COEPLA serd la Unica dependencia
auvtorizada para la recepcion final, sistematizacion y validacion de la informacién
a través del SIG.

Organizacion por Subcomités Sectoriales y
Cabeza de Sector

La organizacion operativa serd conforme a la actual estructura sectorial (Anexo 1)
de acuerdo con los Subcomités sectoriales y cabeza de sector siguientes:

e Politica Interna y Seguridad- Secretaria General de Gobierno

e Administraciéon-Secretaria de la Funcién Piblica

e Desarrollo Econémico- Secretaria de Economia

e Desarrollo Social-Secretaria de Desarrollo Social




Para que la captura de la informacién por dependencia sea lo mds eficiente
posible, los enlaces sectoriales supervisardn y asesorardn a las dependencias a su
cargo, por lo que es recomendable que ambas partes estén siempre en contacto
y coordinados para resolver cualquier duda que pudiesen tener durante la
primera etapa de integracion. Para tal efecto, se asignardn permisos especiales
en el SIG al Cabeza de Sector, para que pueda monitorear el avance en la

captura de todas las dependencias de su sector en tiempo real.

3.Directrices discursivas del Cuarto
Informe de Gobierno

Las directrices del Informe son criterios generales o "ideas fuerza" que dardn
unidad discursiva a los contenidos del Cuarto Informe de Gobierno, teniendo
como referente cada uno de los ejes del PED 2017-2020. El objetivo de tales
directrices es fortalecer los mensajes legitimadores de la presente administracion.
Deben abonar al discurso general. Requieren coherencia en fondo y forma por
ser sintesis de toda la narrativa gubernamental.

Constituyen los conceptos, la semdntica y la narrativa apropiada, mediante el
empleo de palabras, frases y oraciones con un alto grado de penetracion y
recepcion ciudadana de los mensajes, tanto en lo técnico como en lo politico,
gue le dan la pertinencia y el cardcter a un informe de gobierno.

Para el discurso, se sugiere apoyarse en el “Manual de Redaccién y Convenciones
de Estilo del Gobierno del Estado de Zacatecas 2020” y en el siguiente listado,
seleccionando de acuerdo a la responsabiidad de la dependencia;
posteriormente destacar las acciones realizadas que demuestran su cumplimento
y mostrar cémo contribuyen al mejoramiento del nivel de vida de los
zacatecanos, con algin indicador de impacto como linea base y de ser
oportuno, el avance logrado una vez obtenido el indicador actual, asi como la
meta que se pretende lograr a lo largo del quinquenio o por periodo, siempre y
cuando la periodicidad del indicador lo permita.




® Planeacion, programacion y presupuestacion
2019-2020 (Programas presupuestarios)

Ordinario

E nfoq ues * Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Transversa IeS ® Perspectiva de Género

* Acciones para enfrentar la contingencia
COVID - 19 sanitaria

Los Objetivos dq_e Desarrollo La Perspectiva de Género
Sostenible

e Informar en este contexto las e Informar las acciones enfocadas
acciones del gobierno a favor de a garantizar la igualdad de
las personas, el planeta y la género y el ejercicio pleno de los
prosperidad, en la derechos de las mujeres, la
sustentabilidad ambiental, Ila disminucion de la discriminacion
disminucion de la pobreza y el hacia las mujeres, y lo referente
avance de la igualdad entre los a abatir la violencia de género.

géneros, si es posible hacer
referencia de los indicadores y
metas establecidas por las
dependencias en el seguimiento
institucional de los ODS.
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Considerar las acciones derivadas de la Contingencia Sanitaria por COVID 19

e Cambio de régimen y abandono de financiamiento del gobierno federal al
estado

* La pandemia nos transformo

* La emergencia rebasa lo planeado

* Qué acciones de contencidn se implementaron

» Acciones sociales y de apoyo a la economia implementadas

* Acciones sobresalientesy heroicas

* COmo nos vamos a recuperar, una vez concluida la emergencia sanitaria
e Apartado de modificaciones del presupuesto

* Se ha mantenido a flote LA GOBERNABILIDAD el gobierno

* Reduccion de metas estratégicas

» Politica de proteccion de la planta de trabajadores

Consideraciones Generales

a. Presentar el Informe como resultado del quehacer gubernamental durante
el periodo de septiembre de 2019 a agosto de 2020.

b. Tomar en cuenta los Enfoques Transversales: Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) y Perspectiva de Género. Para lo cual se formard un
anexo especial con la referida informacion y cuyas caracteristicas mas
adelante detallaremos.

c. Acciones para enfrentar la contingencia sanitaria por COVID-19

d. Promover lineas discursivas basadas en el enfoque de un gobierno en el
cual “Cumplimos con responsabilidad” y que “Trabajando Unidos
saldremos adelante”, con la estrecha colaboracidon de la sociedad vy los
tres niveles de gobierno (Federal, Estatal y Municipal).

Somos un gobierno abierto, transparente, de resultados, de rendicion de
cuentas, que se evalla para la mejora continua, y cercano a las
personas.

e. Utilizar las herramientas desarrolladas como SIPLAN, INDYCE, SIPAB, OBRA
TRANSPARENTE, ETC, para hacer congruente el discurso con la

programaciéon presupuestal y de esa manera fortalecerlo técnicamente,




no solo en el drea programdtica, presupuestaria, sino demostrando un

real impacto reflejado en los indicadores.

Herramientas

¢ Captura del Informe

Slstema para
Informe de
Gobierno

(slG) / |

4.° Informe

* Por dependencia y
alineada al PED,
revision por
subcomité sectorial y
Eje.

\ ¢ Programas y Proyectos

 Cierre de ejercicio
2019
/e Programas
Presupuestarios 2020

de Gobierno —
\\_ * Indicadores de impacto

( Transparente

¢ Indicadores del PED

INDyCE | : .
Y . * Indicadores de Gestion
\ / * Metas del PED
/’7’\
. * Relacién de obras

| Mas de mil obras
|

|« SIPAB

y
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f. Presentar las Metas del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021.

g. Mencionar los indicadores estratégicos con linea base y su comparacion
contra el Ultimo dato obtenido (en caso de existir alguna actualizacion,
dependiendo de la periodicidad de medicidn), asi como las acciones
realizadas que impactan en los resulfados de cada indicador.

h. Contar con un anexo depurado de las obras y acciones concluidas y
programadas en el periodo.

i. Considerar las obras y acciones gestionadas con la Federacion.

j. Hacer congruentes los textos con los anexos que se incluyan.

4.° Informe
de Gobierno

\/
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4.Etapas de Integracion de la
Informacion

Etapa previa

Presentacion de
Lineamientos a
dependencias
estatales y federales
* 04 de junio

e Capacitacion

Etapa 1

Elaboracion y

captura por

dependencia

* 15 al 26 de junio

 Validacion de la
Cabeza de Sector

* 29 de junio al 03

Etapa 2

Validacion e
Integracion por Eje
del Informe en la
COEPLA

* 6 al 17 de julio

Etapa 3
Revision y validacion
por equipo del C.
Gobernador
* 20 al 24 de julio

* Correcciones
finales de COEPLA

* 3 al 5 de agosto

Etapa 4
Edicién e Impresion

* 6de agosto al 4 de
septiembre

* 08 al 11 de junio de julio

Etapa Previa

Capacitacion y presentacion de lineamientos para la integracion del Cuarto
Informe de Gobierno.

1. Reuniones interinstitucionales de frabajo con los Titulares y enlaces
responsables de Cabeza de Sector y Estratégicos.

2. Presentacioén de los Lineamientos del Cuarto Informe de Gobierno.

3. Reuniones de trabajo con dependencias y organismos publicos por
subcomités sectoriales para capacitacidn sobre los Lineamientos
Generales para la integracion del 41G y captura en el SIG.

Primera Etapa

Integracién y validacién de Informacién por dependencias y entidades

a. Recopilacién, revisidn y captura del Informe de actividades del periodo y
resumen quinguenal en el SIG, con base en los Ejes, Lineas Estratégicas y
Estrategias del PED 2017-2021

b. Captura de las Diez Acciones Relevantes
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c. Captura de Anexo de Informe de Objetivos de Desarrollo Sostenible y

Perspectiva de Género.

d. Captura de Anexo de Informe de Atencion a contingencia por COVID-19
e. Captura del Documento politico

f.

Integracion y captura de anexos de:

e.l. Actualizacién de Metas e Indicadores del PED 2017-2021 en INDyCE.

e.2. Actualizacion de Contratos por Zacatecas.

e.3. Técnico (Cierre de ejercicio 2019 y Programa Presupuestario 2020
con registro de avance fisico-financiero a la segunda quincena de
junio de 2020).

e.4. Revision de base de datos de obras y acciones por Municipio y
localidad

g. Entrega formal (mediante oficio), de la informacién definitiva por parte del

titular de la dependencia al Cabeza de Sector, y éste a su vez a la
COEPLA, de igual forma mediante oficio y estrictamente dentro de los
tiempos fijados en el cronograma de actividades.

La dependencia que llegara a encuadrar en el supuesto de
INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS, tendrd como consecuencia que NO SEA
TOMADA EN CUENTA SU INFORMACION. También, en el caso de
incumplimiento o retraso en los plazos, mala calidad en la redaccion,
faltas graves de ortografia, informacion desactualizada, incompleta o
incongruente entre lo registrado e informado, o tablas que no coincidan
con el texto o en las sumatorias, impactaran de manera negativa en la
evaluacion del desempeino de la dependencia de la Administracion
PUblica Estatal responsable. Asimismo, se dard vista a la Secretaria de la
Funcién PUblica para que ejercite las acciones a que haya lugar.

Por indicaciones del propio Titular del Ejecutivo se le informard a él
personalmente, de manera oficial, la omision de la informacién de la
dependencia.

Segunda Etapa

Integracién del Infforme de Gobierno por la COEPLA

a.

.
C.

Revision e integracion de correcciones u observaciones de la informacion
de las dependencias e integraciéon por ejes del PED 2017-2021.

Integracién de anexos estatales.

Revision e integracion de acciones relevantes para enfrega a
Comunicacién Social.




d. Enfrega del borrador del Informe de Gobierno al Grupo de Revision.

e. Enfrega de Documento Politico a la Jefatura de Oficina del C. Gobernador
(Secretarias Técnica y Ejecutiva) para discurso del C. Gobernador del
Estado.

Tercera Etapa

Revision y validacion por parte del C. Gobernador
a. Revisidon y correccion de estilo por el Grupo de Revision, que para el efecto
designe el C. Gobernador.
b. Revision final del C. Gobernador.
c. Integraciéon de correcciones finales por parte de la COEPLA.

Cuarta Etapa

Impresion y publicacion
a. Edicién y diseno de imagen.
b. Entrega en formato de impresion.
c. Impresion del documento.
d. Entrega al C. Gobernador.
e. Entfrega ala H. Legislatura.
f. Publicacion.

5.Descripcion de las Etapas

Primera Etapa:

Integracién y validacion de informacion por dependencias y entidades.
I. Informe de actividades de las dependencias

a. Informe de actividades del periodo septiembre 2019 a agosto 2020 mads
los cuatro anos de acumulado.
Cada dependencia y entfidad de la Administracién Publica, asi como las
delegaciones federales, serdn las responsables de integrar un documento
en el SIG, donde informe las actividades realizadas en el periodo y al final
el resumen quinquenal, para lo cual debe considerar lo siguiente:

a.l. Presentar el Informe de actividades de la dependencia o entidad de
la Administracion Publica en el periodo de septiembre 2019 — agosto




a.2.

2020 en vinetas, de forma concreta, precisa y alineada
sistemdticamente al Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 (Anexo 2),
de acuerdo a sus ejes, lineas estratégicas y estrategias.

Tablas de Resumen Quinquenal.- Al final de cada estrategia,
elaborar de manera concreta un resumen de las obras y/o acciones
acumuladas de lo que va del Quinquenio (sumar los cuatro anos).
Sin descripciones innecesarias de los programas, ya que esa
informacion mds extensa ya se abordd en la primera parte del
informe de actividades. Deberdn citar periodo (2016-2017, 2017-2018,
2018-2019 y 2019-2020), obra y/o accion (becas, créditos, etc.),
inversion (1'000,500.12).

Ejiemplo: SEDESOL:TRQO1

Programa

Fomento a la educacién primaria

Obra y/o Accién

Becas

Meta alcanzada Inversién

11G

2IG

Total Total
3I1G 4G Quinquenal 116 21G 31G 4G Quinquenal

1000

2000

2001 540,256,513.00 2,000.00 2,000.00

Beneficiarios

11G

Total
216 316 [ a6 Tota

M

TOTAL H [ m [ ToraL H [ m [ ToraL H ™M TOTAL

500]

450]

950 500] 625] 1125 500] 700] 1200

a.3.

a.4.

a.5.

Se destacardn las actividades, logros y productos obtenidos en los
Programas especiales o estratégicos, si es que se participa en alguno
de ellos.

Especialmente se hard referencia a las metas del PED 2017-2021 y
resaltar las acciones distintivas del gobierno que se seleccionaron en
el documento de directrices generales para el Cuarto Informe de
Gobierno.

En el cuerpo del informe se destacardn los logros derivados de los
anexos solicitados; es decir, se resaltardn los datos y frases alusivas
de las metas del PED 2017-2021 (Anexo 3), y los indicadores base en
comparacion con los actuales (en el caso de que se cuente con un
dato mds reciente).

Se podrdan utilizar cuadros y grdaficas en esta parte, pero Unicamente se
pondrd la clave que corresponda y en la carpeta del SIG nombrada
ANEXOS se incluirdn los archivos editables en Excel debidamente
indexados (NO en formato de imagen).

ll. Diez Acciones Relevantes
Para alimentar el discurso politico del Informe se incluird un ANEXO en
formato de Excel que exprese de manera sintética las DIEZ obras y/o
acciones mas trascendentes de este periodo, haciendo referencia al
impacto positivo en la modificacion de indicadores y cumplimiento o
avance en las metas del PED 2017-2021.




VL.

Informe Estatal de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y Perspectiva de
Género

Este documento deberd destacar aquellos avances que se relacionen con
los programas, componentes y actividades de dependencias y entidades
de la administraciéon publica estatal que impacten significativamente alguno
o algunos de los dos enfoques fransversales (ODS y Perspectiva de Género),
asi como a sus metas e indicadores. Asi mismo deberd estar alineado a la
estructura programdatica del PED, de la misma manera que se hace con el
Informe de Actividades ordinario. Remitirse al Anexo 16 del Presupuesto de
Egresos del Estado de Zacatecas.

. Informe de atencién a la Contingencia Sanitaria por COVID 19

Este documento deberd incluir todos los esfuerzos realizados en materia de
atencion a la pandemia de parte del Estado de Zacatecas, a través de las
diferentes dependencias y organismos. Deberd ir alineado de la misma
manera que se hace con el Informe de Actividades ordinario.

Informe Politico

Las dependencias y entidades de la Administracion PUblica deberdn
presentar un texto que sirva de base para elaborar el Discurso Politico del C.
Gobernador, el cual NO DEBERA EXCEDER DE TRES CUARTILLAS, destacando
las acciones del periodo y senalando los asuntos en trdmite; ademds
destacard los avances y el cumplimiento de las metas logradas en funcién
del PED 2017-2021 y los Contratos por Zacatecas.

El texto deberd reflejar los logros mds destacados y en qué rubros se ha
impactado. Es muy importante vincular todo este quehacer al cumplimiento
y el avance de metas e indicadores del PED. Cabe recordar que la
informacion vertida en este Informe Politico debe ser congruente con las
cifras y datos del Informe de actividades y demds anexos.

Anexos

a. Metas del PED 2017-2021.

Actualizar en la plataforma INDyCE las Metas e Indicadores del PED 2017-
2021.

Requisitar todos los campos y la fecha de actualizaciéon al 30 de junio de
2020. En el campo correspondiente a la descripcidon del avance de la
meta reflejardn el cumplimiento (cumplimiento total), cuando estén en
proceso (avance parcial); asimismo, cuando no exista avance o este sea
insuficiente, una breve y clara justificacion.

b. Técnico
El anexo técnico se integra con la informacion de las obras y acciones
redlizadas y programadas por las dependencias y entidades de la
Administracion Publica que realizaron gasto o tfienen asignacion de
recursos de inversion. Por tanto, nuestros insumos son:




f.1. Los Cierres de ejercicio del ano 2019 (formato CE-2019). Este formato
contiene las obras y acciones realizadas, asi como el avance fisico-
financiero alcanzado en el ejercicio presupuestal y que debid
haberse capturado previaomente en el SIPLAN.

f.2.  El Programa Presupuestal 2020.- Se refiere a las obras y acciones que

se readlizan en el ejercicio presupuestal 2020, senalando el estatus
que guardan las obras al 31 de agosto del mismo ano.
La actualizacion de los avances fisicos-financieros seran capturados
en el SIPLAN, para que posteriormente se genere el documento final
en la COEPLA, por lo que no es necesario llenar algun formato
adicional.

c. Anexo base de datos de obras y acciones por municipio y localidad

Uno de los principales deseos y compromisos del C. Gobernador ha sido
siempre tener un gobierno abierto, transparente y honesto. Con esa
orientacion daremos cuenta a la ciudadania de las acciones realizadas
en su favor, con obras cercanas a su entorno, a sus centros de poblacién
y con impacto directo en las regiones.

Dando seguimiento a esta indicacién del Ejecutivo, resulta indispensable
que cada dependencia entregue un anexo de obras y acciones, en
formato de Excel, que recabe la informacidén necesaria para que el
Gobernador tenga elementos claros y completos de o que se hace por
region, municipio y localidad; la inversion total ejercida en dichas obras,
beneficiarios totales y por género, la meta alcanzada, concepto
especifico del apoyo u obra y programa mediante el que se realizd.

g.1. Formato de Excel que contenga la descripcidn pormenorizada de
obras y acciones acumuladas del quinquenio (total de los tres anos)
y por informe (1°, 2°, 3° y 4°, con los siguientes datos por
dependencia:

1.- Programa

2.- Concepto

3.- Meta Alcanzada

4 .- Beneficiarios (hombres, mujeres y total)

5.- Inversion total (estatal, federal, municipal y otros)
6.- Localidad

7.- Municipio

8.- Region COPLADEZ

Al término de esta etapa, la dependencia, mediante oficio, informard al Cabeza
de Sector con copia ala COEPLA, que ha concluido la captura de su informacion
en el SIG.




En la parte final de esta primera etapa se requiere la validaciéon por parte de la
dependencia Cabeza de Sector, para ordenar y validar la informacidén que le sea
remitida y que ha supervisado y orientado durante las dos semanas anteriores. En
esta parte podrd pedir a las dependencias de origen las correcciones,
modificaciones, actualizaciones o informacién adicional que considere
pertinentes.

Una vez aprobada la informacion por el Cabeza de Sector, este a su vez enviard
oficio dirigido a la COEPLA donde informe que concluyeron con la validacion de
la primera etapa y relacionard las dependencias que han cumplido en fiempo y
formay en su caso las que no.

Segunda Etapa

Integracion del Infforme de Gobierno por la COEPLA

a. Informe de actividades por Eje del PED 2017-2021. La COEPLA fendrd la
facultad de integrar correcciones o elementos adicionales que considere
necesarios o trascendentes y reflejen con mayor exactitud el estado que
guarda el quehacer gubernamental.

b. Elaborar un documento destacando los logros relevantes por ejes del PED
2017-2021, siguiendo el esquema ordenado para las dependencias.

c. Documento Politico por eje del PED 2017-2021.

d. De igual manera, integrar un documento con todos los demds elementos
proporcionados por las dependencias con enfoque por Eje.

e. Anexos:
Integrar de manera sectorial los mismos anexos solicitados a las
dependencias y entidades. Aqui se incluird el Informe Especial sobre la
Atencion a la Contingencia Sanitaria por COVID-19, y los Enfoques
Transversales: Informe Estatal ODS y Perspectiva de Género.

f. Entrega del primer borrador del Informe de Gobierno al grupo de revision.

6.Consideraciones Téecnicas

El Informe de Gobierno es una obligacion constfitucional que el C. Gobernador
presenta ante la Legislatura del Estado, siendo el Jefe del Ejecutivo quien Informa,
no la dependencia o Entidad de la Administracién Publica, por lo que la
redaccion deberd ser presentada en la primera persona del plural.

l. Los textos deben hacerse en Word 2007 o posterior, fomando en cuenta lo
siguiente:




- Hoja tamano carta
- Orientacion vertical
- Mdrgenes simétricos a 2.5 centimetros
- Tipo de letra: Arial
- Interlineado a 1.5
- Tamanos de las fuentes:
= Titulos en 16 puntos, negrita y alineado a la izquierda
= Subtitulos en 14 puntos, negrita y alineado a la izquierda
= Texto en 12 puntosy justificado
- Los acréonimos de las dependencias y Entidades de la Administracion
PUblica deberdn ir en mayuUsculas y el resto del texto en mayUsculas y
minusculas segun corresponda.

En la redaccién de los documentos se sugiere apoyarse en el “Manual de

Redaccion y Convenciones de Estilo del Gobierno del Estado de Zacatecas

2020" y en el siguiente listado:

- Evitar errores ortograficos.

- Exposicion coherente de las ideas, evitando detalles, adjetivos
calificativos o explicaciones innecesarias.

- Las ideas deben ser expuestas en lenguaje claro, preciso y de facil
lectura, respondiendo a las preguntas 3Quée sCOmo? sPara qué?

- Utilizar ejemplos que fortalezcan el efecto que tuvieron en la vida
cotidiana de los ciudadanos.

- BEvitar detalles de diseno o formato que no sean estrictamente
indispensables para la expresion de las ideas (logotipos, efecto gota de
agua, sombreado, recuadros etc.).

Guardar en la carpeta Anexos del SIG todos los cuadros y grdficas,
INDEXADOS CON LA SIGUIENTE CLASIFICACION:

Referencias para Tablas y Graficas
- Acronimo de Dependencia: Tabla= T, Grdfica= G, Tabla Resumen
Quinguenal=TRQ y su respectivo niUmero consecutivo de cada una.

Ejemplos:

- SAD:T01

- SAD:T02

- SAD:GO1

- SAD:TRQOI1

- SINFRA:GO1

- SINFRA:G02

- SINFRA:TRQO2




- Etc...

Nota: Las Tablas y Grdficas a subir en la carpeta de Anexos (solo archivos de
Excel (xIs). No estd permitido subir en cualquier otro formato de imagen
(ipeg, gif, bmp, pdf, efc.).

. Una vez concluida la captura en el Sistema para Informe de Gobierno SIG, la

dependencia notificard al Cabeza de Sector con copia a la COEPLA que se
ha completado dicha labor, mediante oficio dirigido al Titular de la
Dependencia correspondiente y copia a la Coordinacion Estatal de
Planeacion.

La entrega del documento al Cabeza de Sector deberd ser debidamente
validado y signado por el titular de la dependencia o entidad y se entregard
a mas tardar el 26 de junio de 2020, y antes de las 16:00 hrs.

El término para la revision por parte del Cabeza de Sector concluird el 3 de
julio de 2020, a las 16:00 hrs. Una vez agotado este término, el SIG se cerrard
y no se permitirdn capturas adicionales, por lo que la COEPLA dard por
hecho que NO hay mds que informar.




7.Calendario de actividades

Cronograma de actividades y responsables para la integracion del Cuarto Informe de Gobierno
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Etapa previa: Presentacion de lineamientos para la integracion del Cuarto Informe de Gobierno
- Presentacion de los Lineamientos del Cuarto Informe de Gobierno.
04 de junio
11:00 hrs. Reunién de trabajo y capacitacion sobre los Lineamientos del Cuarto Informe de Gobierno
08 de junio |y el Sistema de Informe de Gobierno SIG, con el Sector de Desarrollo Econémico.
11:00 hrs. Reunién de trabajo y capacitacion sobre los Lineamientos del Cuarto Informe de Gobierno
09 de junio y el Sistema de Informe de Gobierno SIG, con los Sectores de Politica Interna y Seguridad; y de
Administracion.
11:00 hrs. Reunién de trabajo y capacitacion sobre los Lineamientos del Cuarto Informe de Gobierno
10 dejunio |y el Sistema de Informe de Gobierno SIG, con el Sector de Desarrollo Social.
11:00 hrs. Reunién de trabajo y capacitacion sobre los Lineamientos del Cuarto Informe de Gobierno
11 dejunio |y el Sistema de Informe de Gobierno SIG, con el Subsector Educativo.
11:00 hrs. Reunién de trabajo y capacitacion sobre los Lineamientos del Cuarto Informe de Gobierno
11 dejunio |y el Sistema de Informe de Gobierno SIG, con el Subsector Campo.
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Cronograma de actividades y responsables para la integracion del Cuarto Informe de Gobierno

Responsable
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Etapa 1: Integracion de informaciéon por dependencias y entidades
15 al 26 de Gy . . . Ny . .
junio Recopilacidn, revision e integracion de informacion por dependencias y entidades.

29 de junio al

Revision y validacidn de informacion por Subcomité Sectorial (Cabeza de Sector).

3 julio
- Entrega de informacién a la COEPLA.
3 de julio
Etapa 2: Integracion del Informe de Gobierno por parte de la COEPLA

Revision de la informacion de las dependencias e integracion por ejes del PED 2017-2021.

6al17de |Integraciéon de anexos estatales.

julio

Integracion de correcciones u observaciones, en su caso.

20 dejulio | Entrega del primer borrador del Informe de Gobierno al grupo de revision.

Etapa 3: Revision y validacion del Cuarto Informe de Gobierno
20 al 24 de

julio

Revision del documento y correccion de estilo por parte del grupo de revision.
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Cronograma de actividades y responsables para la integracion del Cuarto Informe de Gobierno

Responsable
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27al31d .y
;.jl . ¢ | Revisién del C. Gobernador
julio
3al5de ., . .
Integracion de correcciones finales por parte de la COEPLA.
agosto
Etapa 4: Impresion y publicacion del Cuarto Informe de Gobierno
6 de agosto | Entrega del Cuarto Informe en formato de impresion

6 de agosto al
4 de
septiembre

Edicién y disefio de imagen-Impresion del documento final

4 de
septiembre

Entrega al C. Gobernador

8 de
septiembre

Entrega a la H. Legislatura del Estado.

8 de
septiembre

Publicacion.
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8.Anexos
Anexo 1.- Dependencias por subcomité sectorial y cabeza de sector.

Conformacion de los Subcomités Sectoriales aprobada por el Consejo Técnico del COPLADEZ, y ultima modificacion de fecha

9 de Diciembre de 2016.
Subcomité Sectorial Subcomité Sectorial
Politica Interna y Seguridad Administracion
Estatales Federales Estatales Federales
SGG SSP SEGOB STPS SFP SEFIN INEGI SAT
caGJ IDP INM RAN COEPLA JEFATURA PRODECON
FGIJE PA SRE SAD INSELCAP
FGR SSPC-PF ISSSTEZAC
Subcomité Sectorial Subcomité Sectorial
Desarrollo Econémico Desarrollo Social
Estatales Federales ‘ Estatales Federales
SEZAC SECOP SADER SE SEDESOL SEDUZAC BIENESTAR SEP
SECAMPO | SAMA SEDATU CONAGUA SEDIF 1ZC IMSS ISSSTE
SECTURZ CEDEZ PROFEPA SEMARNAT SEMUIJER SALUD DICONSA INAPAM
COZCYT JIAPAZ CONAFOR FIRCO VOLUNTARIADO PROSPERA | CONAFE
INZACE JIORESA SCT CFE INCUFIDEZ JPCMZT LICONSA UEMSTIS
INAH ASERCA SEZAMI SIZART UEEMSTAyCM
FND CONAZA SEDUVOT JUVENTUD ITZ IPN
INFONAVIT INSUS INCLUSION UNESCO CECATI
FIRA BANOBRAS ICATEZ IZEA
INIFAP FOVISSSTE EECRZ REPSS
PROFECO FIFOMI CECYTEZ COBAEZ
FONACOT INCA RURAL (§]:74 UTZAC
TELECOMM CONDUSEF UPSz ITSZO
NAFIN PEMEX ITSZN ITSN
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INAES PRO MEXICO ITS) ITSL
CONAPESCA ITSF ITSZS
CONALEP

Anexo 2.- Estructura programdtica del PED 2017-2021:

Estructura programatica del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021

Nivel 1: Eje
Nivel 2: Linea estratégica
Nivel 3: Estrategia

EJE 1. Gobierno Abierto y de Resultados

1.1 Democracia y participacion ciudadana
1.1.1 Fomentar la participacion e involucramiento de la sociedad en los asuntos publicos,

1.1.2 Fortalecer la colaboracién entre los poderes del Estado y 6rdenes de gobierno, a fin de garantizar la gobernanza democratica,

1.1.3 Implementar la participacion social en la evaluacidn de la gestion publica y,
1.1.4 Fomentar la legalidad y certeza juridica en la acciéon gubernamental.

1.2 Gestion publica basada en resultados

31




1.2.1 Implementar la planeacidn estratégica del Gobierno del Estado para una gestion transparente basada en resultados y con
perspectiva de género,
1.2.2 Ejercer finanzas publicas honestas, transparentes, eficientes y eficaces,
1.2.3 Optimizar el funcionamiento de la capacidad institucional de la Administracidn Publica Estatal vy,
1.2.4 Profesionalizacidn, actualizacidn y evaluaciéon de los servidores publicos.
1.3 Gobernanza electrénica
1.3.1 Implementar un modelo de Gobernanza Electrénica y,
1.3.2 Ampliar la red de infraestructura de telecomunicaciones en el territorio estatal.
1.4 Transparencia y rendicion de cuentas
1.4.1 Fortalecer la capacidad institucional para garantizar el acceso a la informacién, la rendicién de cuentas y la transparencia proactiva

Y,
1.4.2 Incentivar la participacion ciudadana en el aprovechamiento de los medios de transparencia y acceso a la informacion.

1.5 Combate a la corrupcion
1.5.1 Implementar y consolidar el Sistema Estatal Anticorrupciony,
1.5.2 Fortalecer a las instituciones para la prevencién y el combate a la corrupcién.
1.6 Fortalecimiento municipal
1.6.1 Fortalecer las capacidades institucionales de los Municipios,
1.6.2 Impulsar la colaboracién regional y territorial y,
1.6.3 Promover la insercién municipal en el ambito internacional.
1.7 Colaboracion internacional
1.7.1 Fortalecer la colaboracién con organismos internacionales promotores del desarrollo y,

1.7.2 Fortalecer la promocidn integral del Estado en el dmbito internacional.

EJE 2. Seguridad Humana

2.1 Derechos Humanos
2.1.1 Institucionalizar el enfoque de derechos humanos,
2.1.2 Promover la cultura de derechos humanos vy,

2.1.3 Garantizar el goce y ejercicio de los derechos humanos de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes, mujeres y adultos mayores.
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2.2 Pobreza y desigualdad
2.2.1 Implementar programas de reduccion de la pobreza en todas sus dimensiones,
2.2.2 Impulsar la inversién publica para ampliar la infraestructura social,
2.2.3 Implementar el Sistema Estatal de Evaluacidn de la Politica Social v,
2.2.4 Impulsar la economia social.
2.3 Cohesiodn social
2.3.1 Promover redes de intercambio social,
2.3.2 Reducir las brechas de marginaciényy,
2.3.3 Convivencia social para el progreso de nuestras comunidades.
2.4 Salud y bienestar
2.4.1 Garantizar que las y los zacatecanos tengan acceso efectivo a los servicios de salud,
2.4.2 Garantizar el acceso integral a la salud de la mujer,
2.4.3 Mejorar la calidad, eficiencia y coordinacién sectorial en la prestacidn de servicios de salud,
2.4.4 Promover la cultura de la prevenciéon y deteccién oportuna de enfermedades vy,
2.4.5 Fortalecer las acciones orientadas a la inocuidad y sanidad alimentaria.
2.5 Seguridad Publica
2.5.1 Fortalecer la infraestructura y los mecanismos de actuaciéon y colaboracidn de las funciones de seguridad publica,
2.5.2 Impulsar la prevencion de la violencia y delincuencia en el Estado vy,
2.5.3 Promover la readaptacion y reinsersion social de individuos.
2.6 Acceso a la Justicia para Todos
2.6.1 Consolidar el nuevo sistema de justicia penal,
2.6.2 Promover el acceso inclusivo a la justicia y,
2.6.3 Fortalecer el acceso a la justicia para las mujeres.
2.7 Igualdad sustantiva entre mujeres y hombres
2.7.1 Institucionalizar la perspectiva de género en la administracién publica estatal y municipal,
2.7.2 Garantizar el acceso a las mujeres a una vida libre de violencia,

2.7.3 Promover la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades en todos los ambitos de la vida politica,
econdémica y publica.
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2.8 Oportunidades para las y los jovenes

2.8.1 Fomentar el desarrollo integral de los jévenes para insertarlos en los ambitos productivo, social y cultural vy,
2.8.2 Desarrollar mecanismos de coordinacidn y evaluacion de acciones transisntitucionales a favor de la juventud.

2.9 Gobierno promotor de la inclusion de las personas con discapacidad

2.9.1 Impulsar la inclusion de hombres y mujeres con discapacidad al desarrollo cultural, académico, productivo y social en el Estado,

2.9.2 Incrementar la accesibilidad universal,

2.9.3 Instalar centros de rehabilitacidn y centros geriatricos en los municipios del Estado v,

2.9.4 Impulsar el derecho al cuidado.
2.10 Vinculacion con las y los zacatecanos radicados en otras latitudes

2.10.1 Impulsar la proteccién y ejercicio pleno de los derechos de los migrantes,

2.10.2 Fortalecer los programas y mecanismos de cooperacién con la comunidad migrante para promover su reinsercidn econémica y

social y, 34
2.10.3 Promover la inversion productiva de las remesas.

2.11 Cultura fisica y deporte

2.11.1 Desarrollar el deporte de alto rendimiento,

2.11.2 Incrementar las actividades fisicas y deportivas y,

2.11.3 Incentivar el uso de la infraestructura deportiva como espacio de convivencia para contribuir a la cohesidn social e integracion
familiar.

EJE 3. Competitividad y Prosperidad

3.1 Educacion de Calidad
3.1.1 Implementar un nuevo modelo de ensefianza—aprendizaje para formar estudiantes responsables de su entorno, innovadores y
dindmicos,
3.1.2 Fortalecer la gestion administrativa de la educacién,
3.1.3 Ampliar la infraestructura fisica educativa pertinente y de calidad para dignificar la vida escolar,
3.1.4 Incrementar la inclusién, el acceso y la permanencia de la poblacién en el sistema educativo y,
3.1.5 Disminuir el rezago educativo en la poblacion de 15 afios y mas.
3.2 Innovacidn, Ciencia y Tecnologia




3.2.1 Fomentar la formacién de recursos humanos con perfil cientifico-tecnoldgico en el estado,
3.2.2 Impulsar el emprendimiento de empresas de innovacién tecnoldgica en la entidad,
3.2.3 Fortalecer el parque cientifico tecnoldgico y su vinculacién con la economia zacatecana,
3.2.4 Promover la apropiacién social y la divulgacion de la ciencia, tecnologia e innovacion en la sociedad zacatecanay,
3.2.5 Fortalecer el sector de tecnologias de la informacidn, industrial y de servicios, a través de certificaciones internacionales en tecnologias
de informacion.
3.3 Inversion Local, Nacional y Extranjera
3.3.1 Estimular la inversion local en sectores estratégicos,
3.3.2 Estimular la inversidn nacional y extranjera y,
3.3.3 Fortalecer las instituciones y agencias de promocidn de inversiones y las incubadoras de proyectos.
3.4 Empleo
3.4.1 Fomentar la formacién de habilidades laborales dptimas entre la poblacién econdmicamente activa,
3.4.2 Vincular al sector educativo de la entidad (publico y privado) con el sector productivo,
3.4.3 Potenciar de manera interinstitucional el talento para la creacién de autoempleo,
3.4.4 Impulsar estrategias para la reduccion del desempleo y el subempleo (subocupacién) y,
3.4.5 Aumentar la formalizacion de la economia, con un cardcter social y distributivo.
3.5 Infraestructura y equipamiento
3.5.1 Incrementar y conservar la conectividad intra e inter estatal y,
3.5.2 Crear infraestructura tecnolégica y productiva para el impulso industrial, comercial y de servicios.
3.6 Productividad en el Sector Agropecuario
3.6.1 Fortalecer y diversificar la agricultura sostenible,
3.6.2 Incrementar la productividad en la ganaderia, silvicultura y pesca,
3.6.3 Impulsar alianzas estratégicas para promover la agroindustria y,
3.6.4 Garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico en el sector.
3.7 Productividad en los sectores industrial y de servicios
3.7.1 Ampliar el uso de la tecnologia y la innovacién en el sector industrial y empresarial,
3.7.2 Fortalecer el acceso a los esquemas de financiamiento para MIPyMES,
3.7.3 Fomentar la industrializacién de procesos que proporcionen valor agregado a productos locales,
3.7.4 Fomentar el emprendimiento mediante asesoria y mecanismos de financiamiento,
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3.7.5 Promover el encadenamiento de las MIPYMES a los sectores estratégicos vy,

3.7.6 Apertura de nuevos mercados nacionales e internacionales y cadenas de valor para los productos locales.
3.8 Mineria Sostenible

3.8.1 Promover la inversion del sector minero, privilegiando la que tenga una visién y manejo sustentable,

3.8.2 Fortalecer la cadena de valor del sector minero y su productividad,

3.8.3 Ampliar y diversificar las actividades econdmicas y productivas en los distritos mineros que permitan su desarrollo sostenible,

3.8.4 Implementar vinculos con el sector educativo estatal para la formacién de profesionistas y técnicos de alto desempefio en el sector
minero.
3.9 Turismo
3.9.1 Ampliar la oferta turistica, la profesionalizacién y capacitacion del sectory,
3.9.2 Incrementar la inversién y aprovechar la infraestructura con potencial turistico en areas potenciales del sector.
3.10 Cultura y Economia Creativa

3.10.1 Proteger, crear, preservar y difundir la cultura y el patrimonio cultural tanto material como inmaterial de la entidad,

3.10.2 Incrementar la formacion de docentes, talentos, artistas y artesanos,
3.10.3 Construir y rehabilitar espacios dignos y apropiados para el acceso y difusion de las manifestaciones artisticas y populares vy,
3.10.4 Desarrollar la industria cultural y creativa.

EJE 4. Medio Ambiente y Desarrollo Territorial
4.1 Recursos Naturales
4.1.1 Promover el uso sostenible de los ecosistemas del estado,
4.1.2 Fomentar la rehabilitacion de ecosistemas degradados y,
4.1.3 Impulsar mecanismos para la proteccién y conservacion de ecosistemas.
4.2.1 Gestion integrada del agua,
4.2.2 Incrementar la seguridad hidrica,
4.2.3 Fortalecer el abastecimiento de agua y el acceso a los servicios de agua potable,
4.2.4 Fortalecer el saneamiento y reuso del agua'y,
4.2.5 Fortalecer la cultura del cuidado del agua.
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4.3 Cambio Climatico
4.3.1 Disefiar programas encaminados a la mitigacién y adaptacion de los efectos negativos del cambio climatico,

4.3.2 Fomentar la educacién, el desarrollo e investigacidn cientifica y transferencia de tecnologia para hacer frente al cambio climatico y,

4.3.3 Adoptar el compromiso contraido en el Convenio Marco de la Naciones Unidas sobre cambio climatico.
4.4 Energias renovables
4.4.1 Aprovechar el potencial de la entidad en la generacion de energias alternativas,

4.4.2 Impulsar la participaciéon de instituciones de educacidn en la investigacion, capacitacidn, desarrollo y uso de tecnologias en energias
renovablesy,

4.4.3 Establecer un marco institucional para fomentar el uso masivo de energias alternativas.
4.5 Manejo de residuos
4.5.1 Prevencidn y gestion integral de los residuos sdélidos a nivel municipal y regional,
4.5.2 Promover el manejo integral de los diferentes tipos de residuos generados en la entidad,
4.5.3 Desarrollo de capacidades locales en materia de gestion integral de residuos,
4.5.4 Disposicion final de residuos sélidos en cumplimiento de la normatividad ambiental,
4.5.5 Aprovechamiento y valorizacidn de los residuos sélidos y,
4.5.6 Participacion social en el manejo de residuos.
4.6 Riesgos, vulnerabilidad y prevencidon de desastres
4.6.1 Identificar las amenazas que pueden tener consecuencias desastrosas y determinar formas de prevencion,

4.6.2 Impulsar la prevencién como mecanismo para mitigar y reducir oportunamente el impacto de los desastres a los que estd expuesta la
poblaciény,
4.6.3 Fortalecer los protocolos de atencién inmediata ante situaciones de desastre.
4.7 Desarrollo territorial y urbano
4.7.1 Impulsar el desarrollo territorial equilibrado,
4.7.2 Implementar una politica de desarrollo urbano integral y sostenible,
4.7.3 Consolidar el desarrollo metropolitano,
4.7.4 Impulsar la regularizacion de la tenencia de la tierra en predios urbanos y fraccionamientos rurales,
4.7.5 Modernizacion catastral y registral y,
4.7.6 Ampliar y complementar el equipamiento urbano para el desarrollo de ciudades sustentables y modernas.
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4.8 Vivienda digna y sustentable

4.8.1 Promover la construccion de vivienda ordenada y sustentable y,
4.8.2 Promover programas de apoyos para el mejoramiento de vivienda.
4.9 Movilidad
4.9.1 Impulsar el dinamismo del transporte a través de Planes Integrales de Movilidad,
4.9.2 Modernizar y dar mantenimiento a la infraestructura vial en la entidad v,
4.9.3 Proponer nuevas alternativas de movilidad urbana.
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Anexo 3.- Metas Estratégicas del PED 2017-2021:
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Linea estratégica

Lograr que el 50% de integrantes de los 6rganos de participacion
social para la definicién de politica publica, sean mujeres.

SEMUIJER. SGG

Incrementar la participacion ciudadana en los procesos electorales

1.1. Democracia y
participacion

ciudadana

. . SEMUJER, SGG
para alcanzar la media nacional.

Actualizar anualmente lo agenda de participacion con las $GG
organizaciones de la sociedad civil.

Mantener actualizado el 100% del Marco Juridico Estatal. CGJ
Compilar el Marco Juridico Municipal del Estado. CGJ
Garantizar la disponibilidad de las publicaciones en el Periddico

Oficial en la misma fecha de su publicacion, tanto en medios CGJ

impresos como electrénicos.

Crear y operar el Sistema Estatal de Inversion Publica.

CGJ, COEPLA

Crear el Sistema Estatal de Evaluacion.

SFP, COEPLA, SEFIN

1.2. Gestién publica
basada en resultados

Instalar el Centro Estatal de Informacién Estadistica y Geogréfica. COEPLA
Incrementar la recaudacién de ingresos de fuentes locales a un 7%
a través de una reforma fiscal integral y la modernizacion y SEFIN

sistematizacion del sistema de ingresos.

Implementar el Presupuesto Basado en Resultados, logrando estar
en el rango de alto cumplimiento (70-100%) en el Indice General de
Avance en PbR-SED en las Entidades Federativas.

COEPLA, SEFIN

Lograr una calificacion de 100% en el indice de Informacion

Presupuestal Estatal.

SEFIN
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Incrementar en un 55% el nimero de servidores publicos de la

Administracion Puablica Estatal, certificados en competencias INSELCAP
laborales y digitales.

Incrementar en un 50% el numero de acreditaciones en materia de

capacitacion de servidores publicos de la Administracién Publica INSELCAP
Estatal.

Alcanzar el 100% de participacion y cumplimiento en el proceso de INSELCAP

Evaluacion del Desempefio de los servidores publicos de confianza.

Incorporar la perspectiva de género en el 80% de los programas
gubernamentales.

SEMUIJER, COEPLA

1,540 Proveedores de bienes y 1,368 prestadores de servicio

zacatecanos, adjudicados a través del procedimiento de compra SAD
directa al 2021.
Transparentar el 100 % de las licitaciones publicas a través del uso SEP. SAD
1.3 Gobernanza de medios electronicos y redes sociales. ’
Electrénica Incrementar en un 50% del catalogo de servicios electronicos de SAD
Gobierno del Estado.
Mantener la calificacion de 100 en la evaluacion a los portales de SEP
transparencia del Poder Ejecutivo.
_ Consolidar la implementacion de los principios de datos abiertos,
1.4 Transparenciay |maxima publicidad y transparencia proactiva, en el 100% de los SFP
Rendicion de Cuentas |portales de Gobierno del Estado.
Consolidar la implementacion de un esquema de participacion y
colaboracion ciudadana para la implementacion del Gobierno SFP
Abierto.
1.5 Combate a la Instaurar el Sistema Estatal Anticorrupcion. CGlJ, SFP
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Corrupcion

Crear el Sistema Integral de Gestion Publica, que unifique los
sistemas de planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion
y evaluacion del gasto publico.

COEPLA, SEFIN, SFP

. Instalar los COPLADER en 8 regiones del Estado. COEPLA
1.6 Fortalecimiento . .
L Incorporar a mas del 50% de los municipios, a la Agenda para el
Municipal e COEPLA
Desarrollo Municipal.
1.7 Colaboracion Celebrar 5 convenios con organismos multilaterales de la ONU para
' fortalecer las capacidades institucionales del Gobierno del Estado y COEPLA

Internacional

las OSC.

Linea estratégica

Lograr al 2021 que el 100% de los programas estatales se integren

Responsable

con enfoque de Derechos Humanos y Equidad de Género. COEPLA

Implementar un Programa de Difusion Estatal en Derechos $GG

Humanos.

Atender a 328,250 jovenes en platicas, talleres y cursos en

) SGG
diferentes escuelas del estado.
Actualizar anualmente la agenda de la participacion politica para
: : SEMUJER, SGG
2.1 Derechos humanos | promover la igualdad de género.

Incorporar al 2021, el enfoque de derechos humanos de nifias,

nifios y adolescentes en el 100% de los programas estatales y SGG

municipales que atienden este sector de la poblacion.

Aprobar y pagar de manera puntual el 100% de las pensiones y

jubilaciones que se soliciten por parte de los derechohabientes y ISSSTEZAC

sus familiares beneficiarios.

Garantizar el derecho a la identidad de todos los zacatecanos. CGJ
2.2 Pobrezay 625,500 personas recibiran desayunos frios y calientes al final del SEDIF

desigualdad

guinquenio.
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Disminuir a 43% el porcentaje de pobreza en el Estado.

SEDESOL, SEDIF

Disminuir a 4% el porcentaje de pobreza extrema en el Estado.

SEDESOL, SEDIF

Entregar 1'400,000 apoyos escolares. SEDUZAC
Otorgar 30 mil estimulos escolares a estudiantes de escasos SEDUZAC
recursos.

Cubrir el 70% de la poblacién en pobreza extrema con carencia por

acceso a la alimentacion a través de la instalacion de huertos SEDESOL

familiares para el autoconsumo de las familias.

Construccion y equipamiento o rehabilitacion de 120 comedores
comunitarios.

SEDIF, SEDESOL

Construccién y adecuacién de 47 centros de desarrollo humano en

SEDESOL
el estado.
Ubicar a la entidad por encima del promedio nacional en el indice SEDESOL
de monitoreo y evaluacion segun entidad federativa del CONEVAL
Contribuir a la economia familiar de los grupos vulnerables,
mediante la capacitacion de diferentes oficios a 16,950 personas SEDESOL
durante este quinquenio.
Otorgar 15,000 créditos para proyectos productivos. SEDESOL
Reducir las brechas de marginacion de los municipios que se SEDESOL
2.3 Cohesién social |encuentran por debajo de la media estatal.
Operar 58 centros de desarrollo humano. SEDESOL
Brindar los primeros auxilios asistenciales en salud a 268,000 SEDIF
personas al final del quinquenio.
. Incrementar el nUmero de camas por cada mil habitantes a 0.8 lo
2.4 Salud y bienestar . . . pOr : Ssz
gue nos posicionaria arriba de la media nacional.
Mantener por debajo de la media nacional, la razon de mortalidad 552, REPSS

materna en la entidad.
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Disminuir los nacimientos atendidos en un afio por cesarea;
manteniéndose por debajo de la media nacional, este indicador que

- . DO SSZ, REPSS
valora de manera indirecta la calidad de la atencidn gineco-
obstétrica.
Incrementar el porcentaje de vacunacion en el sector logrando una
SSZ, REPSS
cobertura del 100%.
Incrementar el porcentaje por encima de la media nacional de
muestras verificadas de agua potable, buscando como minimo un Ssz
cumplimiento del 93%.
Certificar en cinco afios a 375 policias, para alcanzar la meta de $sp
hES dad Pebl 1,000 policias certificados.
.5 Seguridad Publica — " — :
g Instalacion de 230 puntos de camaras de vigilancia en el Estado. SSP
Instalar 58 consejos ciudadanos de seguridad publica. SSP
2.6 Acceso a la Justicia | Del total de denuncias registradas en los médulos de atencién
para Todos temprana de la PGJEZ en el afio, canalizar el 80% a medios FGJEZ
alternativos de justicia.
Desahogar el 70% anual los dictamenes periciales solicitados por FGIEZ
los agentes del ministerio publico.
Atender a 35,000 personas con asesoria juridica. IDP
Impulsar que el 60% de los casos presentados por mujeres se
resuelvan por sentencias sustentadas en instrumentos de derechos FGJEZ
humanos de las mujeres.
Implementar el modelo de igualdad en el 100% de las
: SEMUJER
~|dependencias.
2.7 Igualdad sustantiva | g|5horar y difundir el programa estatal para prevenir, atender,
entre mujeres y . di 2. viol . tra | . SEMUIJER
hombres sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres.
Impulsar que el 40% de los espacios de toma de decisiones sean SEMUJER

ocupados por mujeres.
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2.8 Oportunidades
para las y los jovenes

Elaborar y operar el Programa Estatal de la Juventud.

INST. JUVENTUD

Atender de manera integral al 20% de la poblacion de jovenes de
12 a 29 afnos de edad con diferentes programas institucionales.

INST. JUVENTUD

2.9 Gobierno promotor
de la inclusion de las
personas con
discapacidad

Identificar y atender el 60% de las personas con discapacidad
registradas en el Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

INST. DISCAPACIDAD

Lograr que el 50% de las paginas oficiales de Gobierno del Estado
cuenten con formato accesible para personas con discapacidad.

INST. DISCAPACIDAD

Conseguir que el 30% de las instalaciones del Gobierno del Estado
cuenten con intérpretes de lenguaje de sefia mexicana.

INST. DISCAPACIDAD

Lograr que el 70% de las instalaciones ocupadas por instancias de
Gobierno del Estado sean completamente accesibles a personas
con discapacidad.

INST. DISCAPACIDAD

Instalar y remodelar 12 unidades bésicas de rehabilitacion fisica en

SEDIF
el Estado.
Atender un total de 1'100,000 personas con terapias fisicas y SEDIF
rehabilitacion.
Fortalecer la cohesion de zacatecanos migrantes en otras latitudes, .
: 2 MIGRACION
incrementando un 40% los programas dirigidos a ellos.
2.10 Vinculacion con |Realizar 3 talleres anuales de difusion de derechos humanos de los MIGRACION
las y los zacatecanos | migrantes en 3 sedes de federaciones de clubes.
radicados en otras | Incrementar a mas del 50% la atencion a los zacatecanos MIGRACION
latitudes repatriados en los programas de migrantes.
Elaborar el programa estatal emergente para apoyar a migrantes .
_ MIGRACION
repatriados y de retorno.
2.11 Cultura fisicay |Mejorar en 6 posiciones en el medallero general de la Olimpiada INCUFIDEZ

deporte

Nacional.

44




pepuiadsoud A pepiannadwo) € af3

Alcanzar un nivel de eficiencia de 20 puntos en la participacion de

: . e INCUFIDEZ
los deportistas zacatecanos en los eventos deportivos oficiales.
Aumentar en un 100% la cantidad de deportistas que conforman la
INCUFIDEZ
reserva estatal del deporte.
Incrementar en un 148% el nimero de personas que participan de
manera regular en los programas del deporte social implementados INCUFIDEZ

por el estado.

Instalar y operar 120 centros deportivos en diversos municipios de
la entidad, cumpliendo con las normas de atencion y
funcionamiento establecidas.

SECOP, INCUFIDEZ

Mantener un promedio de utilizacion del 95% de la capacidad de las

) . : INCUFIDEZ
instalaciones deportivas estatales.

Incrementar en un 46% la cantidad de personas que utilizan las

instalaciones deportivas estatales para fines de activacion fisica INCUFIDEZ

regular y practica deportiva sistemética.

Linea estratégica

3.1 Educacion de
Calidad

Meta Responsable

Reducir a menos de 3% la desercidn escolar primaria. SEDUZAC
Disminuir la desercion escolar secundaria al 5.3% SEDUZAC
Disminuir el porcentaje de reprobacion secundaria por debajo de la

. : SEDUZAC
media nacional actual
Incrementar el grado promedio de escolaridad a 8.62 en la

S : - SEDUZAC

poblacion escolar en edad de cursar el nivel académico.
Aumentar 3.2% la construccion y rehabilitacion de la infraestructra INZACE
educativa.
Disminuir la desercion escolar en la educacion media superior al SEDUZAC

14.46%
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Aumentar a 58.29 la eficiencia terminal en la educaciéon media

) SEDUZAC
superior.
Reducir el analfabetismo para alcanzar un indice de 3 puntos. IZEA
Reducir a 10.9 el indice de rezago educativo en el nivel primariay a IZEA
14.8 en secundaria.
Concluir la urbanizacién del Parque de Ciencia y Tecnologia de
cozcyt
Zacatecas
Otorgar al menos 6,000 becas para la formacion de recursos COZCYT
humanos en el ambito cientifico, técnico y de innovacion.
Construir y poner en marcha un edificio de Coworking Space COZCYT
3.2 Innovacion, Ciencia | destinado al emprendimiento tecnoldgico.
y Tecnologia Impulsar la creacion de al menos 15 Centros publicos y privados de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en el Parque de Ciencia y COzZCYT
Tecnologia en Zacatecas.
Acercar la divulgacion cientifica y tecnolégica mediante jornadas de
ciencia en los 58 municipios del estado, impactando a mas de 200 COzZCYT
comunidades.
Lograr un crecimiento en Inversion Extranjera Directa de 6% anual. SEZAC
3.3 Inversién Local, |Alcanzar un crecimiento del 5% acumulado en el numero de SEZAC
Nacional y Extranjera |empresas exportadoras.
Disminuir el nimero de dias para abrir un negocio, de 26 a 20 dias. SEZAC
Generar 40 mil empleos. SEZAC
Establecer un Sistema de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
3.4 Empleo para impulsar la competitividad, la atraccion de inversiones y la SEZAC
' P generacion de empleos en el Estado.
5,700 alumnos capacitados a través del Instituto de Capacitacion ICATEZ

para el Trabajo del Estado de Zacatecas.
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Dotar de maquinaria y equipo a 1,000 proyectos de inversion

. SEZAC
productiva.
Gestionar la conclusion de la carretera a 4 carriles Jalpa-Calvillo SECOP
Gestionar la ampliacion de la carretera Jerez-Tlaltenango-
: SECOP
Guadalajara.
Ampliar a 4 carriles la carretera Osiris-Cosio SECOP
Modernizar la carretera Fresnillo - Valparaiso SECOP
3.5 Infraestructuray | Libramiento ferroviario zona metropolitana. SECOP
equipamiento i iCi
quip Desar.rollo de infraestructura de gas natural para dar servicio a SEZAC, CEDEZ
Fresnillo.
Desarrollo de Infraestructura para realizar despachos de
: iy s ) : SEZAC, CEDEZ
importacion y exportacion de mercancias en la entidad.
Urbanizar el Parque Industrial Aeropuerto, segunda etapa. SEZAC
Iniciar el Parque Agroindustrial Fresnillo. SECAMPO, SECOP
3.6 Productividad en el | Incrementar en 15% la produccion de las y los productores SECAMPO
Sector Agropecuario. |agropecuarios para generar mayor rentabilidad.
Reconvertir 200 mil hectareas a sistemas sustentables SECAMPO
Realizar 12,350 acciones para el mejoramiento génetico de la
. . SECAMPO
produccién pecuaria
Mejoramiento de cobertura vegetal en 500,000 hectéreas. SECAMPO
Instalar una sala de subasta ganadera. SECAMPO
Obtener la acreditacion zoosanitaria de los municipios de Villa
Hidalgo, Villa Gonzélez, Villa Garcia, Pinos, Noria de Angeles, SECAMPO
Panfilo Natera.
Formacion de 2 Agrocluster ganaderos. SECAMPO
Construccion de 1 Rastro TIF. SECAMPO
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Construcciéon de 3 Presas El Tilano, Uia de Gato y Canal de Botas

. SECAMPO
Achoqueén.
Modernizar 600 equipos de bombeo. SECAMPO
Incrementar el 2.5% anual en el valor agregado en las MIPyMES
ivi , ) SEZAC
3.7 Product_lwdad €N | (del Censo 2014 al Censo a 2019) a través del encadenamiento.
los sectores industrial y —
de servicios Colocar 1,750 créditos del Fondo Plata Zacatecas con un monto
: : SEZAC
global de 700 millones de pesos.
5 >
3.8 Mineria Sostenible Increm~entar el 10/0 an_ual 'eI volumen de la produccion en la SEZAC
pequefia y mediana mineria.
Desarrollar 75 nuevos productos turisticos. SECTURZ
3.9 Turismo Incrementar a 3'301,640 la llegada de turistas al centro turistico SECTURZ
Zacatecas-Guadalupe.
Realizar 165 Congresos Magnos. SECTURZ
Incrementar el 30% en asistencia a museos y espacios culturales izc
para llegar al 2021 un millén de visitantes.
0 _r
Incrementa_r un ?_,O/o los eventos artistico culturales para llegar al 12C, SEDUZAC
2021 a 6 mil quinientos eventos.
Incrementar un 25% los estimulos a creadores zacatecanos para
; 1zC
llegar al 2021 a 900 estimulos entregados.
3.10 Culturay Incrementar 28% los talleres de formacion e iniciacion artistica,
Economia Creativa | c@Pacitacion y profesionalizacion para llegar al 2021 a 1,000| 1zC, SEDUZAC
talleres.
Impulsar la declaratoria de 7 monumentos y 3 de inmuebles como
monumentos. JPCMzZT
Elaborar los planes parciales de 3 zonas tipicas y una zona de
monumentos. JPCMZT
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Realizar el inventario o catalogacion de los inmuebles publicos y
privados en 5 centros historicos y una zona de monumentos. JPCMZT

-:—;'- Linea estratégica VEE Responsable
H Ampliar y consolidar la atencion y cuidado del 100% de las areas
3 naturales protegidas en el Estado. Asimismo buscar que el total de
. ) : SAMA

o) las areas naturales protegidas de la entidad cuenten con un
Q. programa integral de manejo para su proteccion y desarrollo.
o Promover a nivel municipal y regional la reglamentacion necesaria
3 4.1. Recursos para proteger a los recursos naturales, en aquellas zonas donde se SAMA
o Naturales encuentren actividades mineras e industriales con altos indices de
oy riesgo al medio ambiente.
= Crear el programa de ordenamiento Ecoldgico el cual dara SAMA
: cobertura al 100% del territorio Estatal.

Creacion de la Procuraduria Estatal de Proteccion al Medio
w) ) SAMA
o) Ambiente.
& Construir la Presa de almacenamiento Milpillas y ducto de
= distribucion de agua para el corredor Fresnillo-Zacatecas- SAMA
o Guadalupe.
o Rehabilitacion integral de infraestructura hidraulica, en zonas de la SAMA
r_DI jurisdiccién en las cuales las redes se encuentran obsoletas.
= 4.2 Agua Rehabilitacion y equipamiento de fuentes de abastecimiento de la SAMA
=3 JIAPAZ.
g_ Alcanzar cobertura total de saneamiento en la jurisdiccién de SAMA
Q JIAPAZ.

Reutilizar el 100% del agua tratada de las plantas operadas por

JIAPAZ. SAMA




Instalacion de 75,000 micromedidores. SAMA
Incrementar al 94.5% la cobertura en alcantarillado en el Estado. SAMA
Incrementar al 98% la cobertura de agua potable en el Estado. SAMA
Reactivar al 100% de las plantas tratadoras de agua existentes. SAMA
Incrementar al 78% la cobertura de saneamiento de agua tratada. SAMA
Elaborar el Programa Estatal de Cambio Climatico. SAMA
4.3 Cambio Climatico Creacion del sistema para la generacion de inventarios y monitoreo SAMA
de residuos y elementos contaminantes existentes en el Estado.
Implementacion y/o consolidacion de Proyectos de Biodigestores SAMA
4.4 Energias en el Estado.
renovables Realizar un programa piloto de utilizacién de energias renovables SAMA
para el abastecimiento de agua en los municipios.
Dotar de contenedores especiales, para la recoleccidén y separacion
de residuos a la Zona Metropolitana y en el 40% de las cabeceras SAMA
) ) municipales urbanas del Estado.
4.5 Manejo de residuos Construccion de 3 Plantas de Separacion de Basura Regionales. SAMA
Construccién de 7 rellenos sanitarios municipales e intermunicipales
en la entidad. SAMA
_ Fortalecer la Base Regional de Proteccion Civil. SGG
4.6 Riesgos, Elaboracion de los Atlas Estatal de Riesgos Antropogénicos
Vurlg\(jé?]télilcl,)crl]agey (Quimico-Tecnolégicos, Sanitario-Ecolégicos y Sociorganizativos). COEPLA, s6G
P desastres. Disefiar 'y poner en operacion 7 protocolos de actuacion de $GG
Proteccion Civil.
Crea_lr Ig Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento cal
4.7 Desarrollo territorial | Territorial.
y urbano Actualizar el 100% de los programas de ordenamiento territorial y SEDUVOT

desarrollo urbano municipales.
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Incrementar los espacios publicos en zonas vulnerables.

SEDUVOT, SECOP

Otorgar 15,500 escrituras en el programa de regularizacion de

. : SEDUVOT
asentamientos irregulares.
Implementar la dotacion de 10,000 acciones de vivienda social. SEDUVOT
- . Conformar un banco de 100 hectareas de reservas urbanas para
4.8 Vivienda dignay | . . P SEDUVOT
vivienda.
sustentable . : . .
Realizar 752,500 acciones en los programas de mejoramiento de SEDUVOT
vivienda, autoconstruccién y recamaras adicionales.
Reestructurar el Sistema de Transporte Urbano. SEDUVOT

4.9 Movilidad
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