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Introduccion

La politica regional tiene como objetivo una gestion integral y una planificacion estratégica, definiendo y
estableciendo rutas para el desarrollo econémico y social, asi como la disponibilidad de recursos humanos,
financieros, de capital y naturales. Por tanto, la planeacion estratégica debe tener una meta temporal
definida y debe participar de todas las areas funcionales y operativas de los distintos 6érdenes de gobierno y

de la sociedad.

La participacion de las autoridades desde el nivel mas alto de la administracion publica, los niveles
operativos, los ciudadanos y los empresarios son fundamentales para la ejecucion de proyectos de alcance
regional, en la que los municipios, por si mismos, no tienen la capacidad propiciar la equidad interregional;
En ese sentido, la intervencion de los elementos mencionados, toma especial relevancia para aprovechar
sosteniblemente todas las potencialidades, entre ellas las ventajas competitivas y comparativas y

aprovechamiento del capital social y humano de las regiones.

Por consiguiente, los objetivos de la planeacion regional deberan ser ambiciosos en lo posible, motivar la
dindmica institucional y social para lograrlos, ser claros y precisos; ser realizables, es decir, congruentes con

la realidad y alcanzables en el plazo establecido.

Cabe destacar que los Programas de Desarrollo Regional y Territorial del Estado de Zacatecas 2022-2027 son
innovadores al contener elementos tedrico-cientificos como punto de partida para el analisis de
problematicas heterogéneas y diferentes que prevalecen en las regiones. Utiliza la metodologia rigurosa de
las politicas publicas aplicadas para brindar los elementos necesarios en elaboracion, ejecucion, monitoreo,
evaluacion y redireccionamiento a partir de los principios de planeacion con una vision de corto, mediano y

largo plazos y son consecuencia del consenso con los actores que participan.
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Fundamento Legal

Para dar sustento juridico y operativo, los Programas de Desarrollo Regional y Territorial tienen su
fundamento en la Ley de Planeacion del Estado de Zacatecas y sus Municipios, Articulo 21, Fracciones Vy X,
Articulo 50, Parrafo Primero, Articulos 51, 52 y 54 y en base a las funciones del Sistema de Planeacion
Regional y Territorial para el Desarrollo determinadas en el Articulo 68 Fracciones |, II, IV, V, VI, VIl y VIII de
la misma Ley, que sefalan tanto la obligatoriedad de la elaboracion de dichos Programas en conjunto de las
autoridades Estatal y Municipal ademas de la participacion de la sociedad en los mismos, asi como el proceso

y tiempos para su presentacion.

Los municipios, no obstante su libertad conferida en el articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, tienen facultades concurrentes con el estado, como lo menciona el articulo 61, Fraccion
IX: “Coadyuvar en la elaboracién, actualizacién, instrumentacion, control, evaluacién y ejecucion de los
programas regionales cuando se refieran a prioridades y estrategias del desarrollo municipal” Es por ello
que en el proceso de los Programas de Desarrollo Regional y Territorial se mantuvo estrecha comunicacion

y cooperacion entre el Gobierno del Estado de Zacatecas y los 58 ayuntamientos de la entidad.

En el mismo sentido el Articulo 115, Fraccion V, Inciso C, textualmente sefala que los municipios estan
facultados para: “Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en
concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los estados elaboren proyectos

de desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los municipios”.

Los Programas de Desarrollo Regional y Territorial son derivados del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-
2027 y por tanto se elaboran de conformidad con los Lineamientos para la Elaboracion de Programas
Derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, en materia de estructuracion para lograr los objetivos y

estrategias prioritarias, metas e indicadores y los cronogramas de trabajo.

Como fin transversal, en el marco normativo federal para hacer realidad el equilibrio entre la sostenibilidad
medio ambiental, econdmica y social en el pais y en Zacatecas, se da atenciéon y cumplimiento a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) para hacer efectiva la Agenda 2030 en los Programas de Desarrollo Regional

y Territorial.
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La politica regional en el contexto de la Nueva Gobernanza

Con lainstalacion de las ocho regiones para promover el desarrollo regional en el estado, se busca fortalecer
la politica de planeacion y desarrollo regional de los Comités de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de
Zacatecas (COPLADERT), con el proposito de disminuir las desigualdades regionales e impulsar el desarrollo
mediante inversiones productivas, infraestructura y favorecer iniciativas que apoyen el crecimiento de las

micro, pequenas y medianas empresas de la region, asi como sus patrones productivos.

La politica regional de la Nueva Gobernanza tiene la vision de reforzar y reconstruir la cohesién econémica
y social para contribuir en la disminucién de las disparidades regionales generadas para privilegiar a
determinados sectores econdmicos y sociales, incluso particulares, lo que propicia el retraso de otros poco
favorecidos, con menores niveles de productividad y retraso social, generando en consecuencia, pobreza y

marginacion de los territorios, regiones y zonas desfavorecidas.

La politica regional de la Nueva Gobernanza tiene la misién de ser una oportunidad para recordar los
beneficios del multilateralismo y fortalecer las acciones para avanzar hacia el nuevo modelo de desarrollo
sostenible e inclusivo que busca la Agenda 2030 y los ODS. La coincidencia con la Agenda 2030 vincula la

mayoria de problematicas del estado de Zacatecas.

En resumen: el objetivo basico de politica regional de la nueva gobernanza es: i) desarrollar las areas
atrasadas; ii) reducir desequilibrios; iii) apoyar a las regiones con problemas sectoriales; iv) la Agenda 2030,
con la finalidad de tener un instrumento armonizado a los estandares internacionales, y v) las propuestas de
la ciudadania no se tomaran como simples opiniones, sino que seran parte integrante de la informacion que
sustentara a la planeacién en su conjunto y a los andlisis de la realidad para su intervencién con proyectos y

acciones especificas.
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Justificacion

Visto desde la perspectiva econdmica, los agentes que regulan la produccion y distribucion de bienes y
servicios han presentado cambios a nivel mundial. El mercado ha tenido cambios sustanciales que requieren
una adaptacion y nuevas formas de coordinacion econdmica. Al respecto, hay muchos estudios que
sustentan lo anteriormente mencionado; sin embargo, para los niveles regionales en México hay poca
informacion. Es por esto que el presente documento tiene la intencién de contribuir en dos vertientes: la
primera, con una estructura metodoldgica y, en segundo lugar, aportar un marco tedrico para el desarrollo

regional.

Por otro lado, el Articulo 115 Constitucional sefiala la participacion de estados y municipios en la elaboracion
de planes de desarrollo regional. Esta incorporacion de los municipios en politicas publicas regionales es de
vital importancia no solo por la participacion de los ayuntamientos, sino por la posibilidad de formular
politicas publicas que disminuyan las desigualdades regionales, aprovechando cada una de las
potencialidades locales y sumando en una misma fuerza la posibilidad de ser competitivos en lo nacional y

global.

Asimismo, la participacion de infraestructuray recursos del estado brindan las condiciones que muchas veces
carecen las regiones atrasadas o donde solo existe una localidad predominante que poco participa con su

entorno.

Por lo anterior, mas alld de la obligatoriedad legal en las entidades del pais de elaborar Programas de
Desarrollo Regional y Territorial, En Zacatecas se requiere que estos sean una herramienta que permita tratar
los problemas como la pobreza, el desempleo y la productividad de una manera mas eficiente que si se

trataran de resolver a escala municipal para disminuir las disparidades entre regiones.
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Marco tedrico y metodoldégico

El Programa de Desarrollo Regional y Territorial de la Region 1 se integra en un marco metodoldgico del
crecimiento economico y toma en cuenta la numeraria, la estadistica, los indicadores, la investigacion de

campo, el marco légico, el analisis FODA y la forma de las politicas publicas para su elaboracién.

En el contexto del crecimiento econdmico, queremos destacar la importancia de tomar en cuenta elementos

de la teoria del crecimiento endégeno como agentes detonadores en la region 1.

Para ello, es importante sefialar que no es la intencion del presente Programa el formular un nuevo modelo
o la adecuacion del modelo endégeno propiamente, sino tomar los elementos del modelo y hacer una
adaptacién aplicada bajo los instrumentos y alcances tanto de los programas presupuestarios del Gobierno
de Zacatecas, los programas presupuestarios que aplican los gobiernos municipales de la region y las
gestiones ante Gobierno Federal u otras entidades e instituciones correspondientes de atencion a las

problematicas que presenta la Region 1 en particular.

Ocupa en un primer momento a la estadistica descriptiva, detallando un conjunto de datos y graficas que
presenten la informacion de formas sencilla, en un segundo momento se hace uso de la estadistica

inferencial, ésta ultima se ocupa del analisis, interpretacion y conclusiones de la informacion analizada.

La investigacion de Campo fue realizada directamente con actores econdmicos, educativos y sociales en la
Region mediante entrevistas, con un formato de preguntas especificas en mesas de trabajo, con cuatro
temas fundamentales: 1) Desarrollo econémico y fomento Productivo; 2) Desarrollo social y capital humano;

3) Desarrollo institucional y capital social; y 4) Ordenamiento del territorio e infraestructura.

Se trasladaron a la Region los representantes de la Secretaria General de Gobierno, Secretaria de Finanzas,
Secretaria del Campo, Secretaria de Economia, Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de Desarrollo
Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, Secretaria de la Funcion Publica y Secretaria de la Mujer, las

cuales entrevistaron directamente a los sectores econémicos y sociales de la region.

Con los elementos de la entrevista previamente realizada, el Programa de Desarrollo Regional utiliza como
metodologia de estudio de la situacién, el analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, los
cuales conforman la sigla FODA, con el fin de determinar la situacion de la Region y sefalar las variables que

influyen en la dindmica operativa. Anexo 1.
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Con informacién procedente de los Planes Municipales de Desarrollo de los municipios de: Calera, Fresnillo,
Genaro Codina, Enrique Estrada, Guadalupe, Morelos, Panuco, Vetagrande, Zacatecas y Trancoso, se realiza
una matriz de desarrollo regional que contiene los elementos de: i) Capacitacion empresarial; ii) Informacion
socioecondmica; iii) Gestion tecnoldgica; iv) Innovacion de productos; v) Comercializacion; vi) Cooperacion

empresarial; y vii) Acceso al crédito.

A lo anterior, se le aplica un valor de prevalencia de: cero, uno o dos, donde el mayor nimero significa una
mayor prevalencia y el menor, nula prevalencia, con la informacién ordenada, se aplica un procedimiento
con la metodologia del Marco Ldgico, enfocado a la conceptualizacion de manera sistémica y ldgica para

luego definir proyectos especificos.

Definiendo la problematica, seleccionando los criterios de informacién, con conocimiento de los programas,
recursos, apoyos disponibles y vinculado en todos los sentidos a la metodologia mencionada, se procede a
la construccion de alternativas, proyectos y acciones a implementar en la regién 1, con fundamento en la

metodologia de las politicas publicas que permita un proceso de evaluacion posterior a su implementacion.

Para el caso del material estadistico, se expondra en seis tematicas: Sistema ambiental y geografico, Sistema
econémico-productivo, Demografia, Infraestructura econémica social, Sistema socio cultural y Aspectos

organizativos-institucionales.

Al obtener conclusiones por tema, se pasara a organizar las diferencias que existen en la region, con la
finalidad de obtener informacion que lleve a su integracion, para ello, se utilizaran las herramientas del
MODELO DE DISTANCIAS a través de dimensiones: Culturales, Administrativas o Politicas, Geograficas y
Econdmicas (CAGE), para identificar diferencias principales en escenarios concretos de los municipios que

se encuentren de las dimensiones clave del crecimiento y del desarrollo.
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1.- Compendio de Informacién geografica regional

1.1.- Climas

Climas Region 1 Centro

_ Seco templado
[ Semiseco templado
I Templado subhimedo

FuearzINEGL. Morco Geoestodistico 2021.
Liabors: Sistena Cstotol de Informocidn.
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1.2.- Precipitacion pluvial

Precipitacion Anual Promedio Region 1 Centro %

Rango (Milimetros)
I 201 - 400
[ 401-600
I 601 - 800
I 3017 - 1000

Fuente INEGI. Marco Gecestodistico 2021.
: o cel Agua (SINA).
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13

1.3.- Clase de rocas

Geologia - Clase de Rocas Region 1 Centro

Genaro Codina

I Metamorfica
No Aplicable
Sedimentaria
Ignea Extrusiva

I ignea Intrusiva

Fuerte:INEG] Marco Geoestadistico 2021
Elabord: Ststema Estatal de Informacion.
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1.4.- Suelos dominantes

Suelos Dominantes Region 1 Centro

..<)x

[0 castarioze
""" Feozem
[ Luvisol
I No aplica
Planosol

I Regosol
Xerosol

Fuente:INEGI. Marco Geoestadistico 2021.
Elaboro: Sistema Estatol ce Informacion.
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1.5.- Uso de suelo y vegetacion

Uso de Suelo y Vegetacion Region 1 Centro A

AGRICULTURA
I ASENTAMIENTOS HUMANOS
I BOSQUE

7] CUERPO DE AGUA
DESPROVISTO DE VEGETACION

I MATORRAL
PASTIZAL
4@ A s s i '~ VEGETACION SECUNDARIA
Eloberd: Sistema Estaol de Informocion.
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1.6.- Sistemas de topoformas

Fisiografia - Topoformas Region 1 Centro A

- MESETA ESCALONADA
- MESETA ESCALONADA CON CANADAS
B e

LLANURA ALUVIAL DE PISO ROCOSO - No Apiic abie

LLANURA DESERTICA DE FISO ROCOSO - SIERRA ALTA

- LOMERIO CON BAJADAS - SIERRA ALTA CON MESETAS
- LOMERIO CON CANADAS - SIERRA BAJA
- LOMERIO CON LLANURAS - SIERRA BAJA CON MESETAS

LOMERIO TIRCO _ VALLE INTERMONTANO

- MESETA INSECTADA VALLE INTERMONTANO CON LOMERIO




SUPLEMENTO AL PERIODICO OFICIAL 17
2.- Sistema econdémico-productivo
2.1.- Factores econdmicos
2.1.1.- Principales caracteristicas de las unidades econoémicas.
El comercio local tiene la mision de llevar los productos internacionales, regionales y de los productos que
se elaboran en el mismo municipio a los consumidores locales, con los cuales establece una estrecha
relacion, con el objetivo de limitar las necesidades de transporte.
Crea un ambiente favorable para los negocios, genera empleo y promueve la competitividad y la
competencia, genera la riqueza y el crecimiento del lugar donde se establecen.
El indicador base para este concepto es el numero de Unidades Econdmicas, definidas estas por el INEGI
como: un establecimiento (desde una pequefa tienda hasta una gran fabrica) asentado en un lugar de
manera permanente y delimitado por construcciones e instalaciones fijas, ademas se realiza la produccion
y/o comercializacion de bienes y/o servicios.
En la Region 1 se compone de la siguiente manera:
Principal isticas de las unidad omicas de los sectores
privado y p | dedicadasal icios fi y de seguros
por enfidad federativa
Personal ocupado total Remuneraci  Horas
Unidades Total Hombres  Mujeres  Dependiente de la razdn socia Personal  6nmedia  diarias
econdmicas ietari ] na trabaj;
MUNICIPIO Total  Personal Propietario ocupado porpemo? trabajadas
ocupado s, nodepen- remunerad en
remunerad familiares dientedela a promedio
0 yotros razdnsocial pore!
Estado 58728 24058 148170 96088 2713677 1625431 61910 4685356 49104 936
Calera 21 10151 7065 3086 9288 6281 297 883 %839 g4
Fresnillo &8 46543 2195 17748 39578 28372 11206 7365 456.2 99
Genaro Codina % 174 86 88 mn 36 134 4 1450 74
General Enrique Estrada 18 an 306 166 43 a7 218 37 3803 95
Guadalupe 7118 41563 25700 16265 3834 29658 9226 3085 435 %6
Morelos 538 7867 5240 mi 7361 6604 757 606 456 93
Pénuco n 763 383 386 757 24 543 » ma 89
Vetagrande 165 1008 n1 81 78 544 214 250 566.1 104
Zacatecas 7641 39882 2% 15900 33021 2843 9588 6871 3628 S8
Trancoso 561 1161 580 581 112 238 881 2 184.7 9.1
Region1 27457 150506 3274 57232 131381 95607 35774 19125 4288 93

Fuente:INEGI. Censos Econdmicos. Sistema Automatizado de Informadion Censal. SAIC 2018
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1000

Total Unidades Econdmicas

2 2 o o & o o
S > « & S & & &
g & F SR S
&£ & & & 2 s
& s
&b
& Fuente: Direccion de Planeacion Regional y Territorial con informacién de

INEGI. Censos Econémicos. Sistema Automatizado de Informacion Censal. SAIC 2019

El 85% de las unidades econdmicas de la Region se localizan
en los municipios de Fresnillo, Guadalupe y Zacatecas.

El municipio con menos Unidades Econdmicas es: Genaro
Codina, y representa el 0.35% del total.
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PERSONAL OCUPADO EN UNIDADES ECONOMICAS POR GENERO

Mujeres
38%

Hombres
62%

Fuente: Direccion de Planeacion Regional y Territorial con informacion de
INEGI. Censos Econémicos. Sistema Automatizado de Informacién Censal. SAIC 2019

En la Regiodn 1, el personal ocupado por
género en unidades econdmicas es
predominantemente de hombres, con
una relacion de 38% mujeres y 62%
hombres.

Relacion Trabajo/Remuneracion

2 » & ) P & N

P ¢ NS & & & & BN
& & 3 & ©
@7 <&@ Q\é @(P @e? o,bsb & & 0*@ ‘\?0& «@é‘ &
& & G N
& &
A
QQ
(’5

M Horas diarias trabajadas en promedio por el personal remunerado

B Remuneraciéon media por persona remunerada

Fuente: Direccién de Planeacion Regional y Territorial con informacién de
INEGI. Censos Econémicos. Sistema Automatizado de Informacién Censal. SAIC 2019.
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En la grafica anterior, se pueden visualizar que los mejores relacion sueldo-horas de
trabajo en las unidades economicas se encuentran en Calera.

Una Relacion desfavorable (muchas horas de trabajo con un bajo sueldo) en los
municipios d e Genaro Codina y Trancoso.

*Cabe destacar que los altos sueldos del municipio de Calera se deben a que la media,
se calculan tanto los sueldos de altos ejecutivos como la de trabajadores de una unidad
econamica familiar, el numero de empresas establecido en la zona industrial de Calera
y las p ocas unidades familiares, dan una media muy competitiva.

S0lo el municipio de Genaro Codina tiene sueldos por debajo del Salario minimo
establecido para nuestra Region en el pais.

Porcentaje de personas con un negocio

Region 1 [ .0
Trancose [N 4.7
zacatecas [ S
Vetagrande _ 26
Panuce NN - 5
Moreios [
Guadaiupe [, - :
General Enrique Estrada | NN - 1
Genaro Codina _ 21
Fresnillo |, -7
caler= I, : -
Estado [ - :

0.0 10 20 30 40 50 6.0 70 80 50

Fuente: Direccidn de Plansacion Regional v Territorial con informacion de
1) Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas. DENUE 2021.
2] INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

6 personas de cada 100 en la Region, toman el riesgo de poner un negocio.
El municipio con mas emprendimiento es Calera.

Los habitantes con menos emprendimiento se encuentran en el municipio de Genaro
Codina, seguido del municipio de Vetagrande.
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2.1.2.- La produccion agropecuaria.

La produccion agropecuaria es la actividad de obtencion, recoleccion, extraccion y aprovechamiento, ya sea
por productores individuales o empresas con la finalidad del autoconsumo o la comercializacion de materias

primas; es decir, supone una extraccion directa de la naturaleza.

Hace referencia a las actividades del sector primario: la produccion agricola, pecuaria, pesquera, silvicola,

ganaderia y la mineria.

Los indicadores base de esta produccién son los siguientes:

PRINCIPALES CULTIVOS EN LA REGION 1 CENTRO DEL ANO AGRICOLA 2020

Valor de la
Produccién (ton) produccién (Miles
de pesos)

Superficie Superficie

Tipcsle Cultivo sembrada (ha) cosechada (ha)

HORTALIZAS 34,543.90 34,330.90 614,276.79 4,989,984.82
GRANOS / CEREALES 219,511.00 207,356.00 284,361.53 2,347,918.97
FORRAJES 51,497.00 51,169.00 1,105,923.95 680,680.98
FRUTAS 5,416.65 5,013.15 33,921.33 254,375.60

TOTAL 310,968.55 297,869.05 2,038,483.60 8,272,960.37

FUENTE: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera {SIAP).

La principal produccion en toneladas en la Region 1, son los forrajes, con una produccion de 1
millén 105 mil 923 toneladas; sin embargo, las hortalizas con una produccion de 614 mil 276

representan el mayor valor de produccion con $4, 989, 984 miles de millones.

Los granos con una produccion de 284 mil 361 toneladas, ocupa el segundo puesto en valor
comercial con 2, 347, 918 miles de millones de pesos.

Las frutas ocupan la menor area cosechada y por tanto la menor produccion y valor de la
produccién de la Region.
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PRODUCCION DE GANADO Y AVES EN PIE EN LA REGION 1 CENTRO DEL ANO 2020

Producto/Especie Produccién (toneladas) Valor de la Produccién (miles de pesos)
Bovinos Total 11,956.598 384,009.76
Porcinos Total 1,445.152 39,746.60
Aves Total 710.936 17,067.00
Ovinos Total 396.922 13,537.06
Caprinos Total 176.277 5,618.00
Guajolotes Total 1.488 38.22
TOTAL 14,687.373 460,016.63
Fuente: Servicio de Inf i6n Agroali iay Pesquera (SIAP).
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PRODUCCION DE GANADO Y AVES EN CANAL EN LA REGION 1 CENTRO DEL ANO 2020

Valor de la Produccién (miles de

Producto/Especie Produccién (toneladas) pesos)
Bovinos Total 6,201.327 419,572.34
Porcinos Total 1,092.134 54,864.19
Aves Total 553.422 19,034.30
Ovinos Total 199.268 15,026.42
Caprinos Total 91.563 6,147.53
Guajolotes Total 1.103 49.71

TOTAL 8,138.817 514,694.49

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

PRODUCCION DE LECHE EN LA REGION 1 CENTRO DEL ANO 2020

Valor de la Produccién (miles

Produccién (miles de litros)

de pesos)
Bovino 34,691.529 250,207.19
Caprino 40.851 259.43
TOTAL 34,732.380 250,466.62

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

OTROS PRODUCTOS EN LA REGION 1 CENTRO DEL ANO 2020

Valor de la Produccién (miles de

Producto Produccién (toneladas) o)
Miel 761.123 33,635.10
Huevo para Plato 374.980 7,412.14
Cera 28.648 2,403.75
Lana 57.432 339.87
TOTAL 1,222.183 43,790.86

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

En La region 1, la produccion agricola es la mas importantes, tanto en produccion
como en valor comercial. En la produccidn ganadera destaca la produccion de bovinos,
asi como su valor comercial, seguida de los porcinos y las aves.

En otros productos, desataca la produccion y valor comercial de la miel y el huevo de
plato.
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2.1.3.- Poblacion econdmicamente activa.

La poblacion econdmicamente activa o PEA, se define como el nimero de personas en su etapa de la vida

laboral y productiva (12 afos y mas) en un territorio determinado.

Las diferentes actividades que involucran a la PEA, son las que mueven la produccion agregada de la region
y, por consiguiente, la economia.

La PEA esta subdividida en las siguientes variables:

Poblacion ocupada. - Son las personas de 12 afos y mas que participan en actividades econémicas a cambio
de un ingreso monetario, en especie, o no reciben una retribucion.

Poblacion desocupada. — Personas que no han tenido o no tienen una ocupacion o actividad econémica y
que estan o estaran en busqueda de una.

Poblacién econémicamente activa (PEA)

Municipio Hombres Mujeres

201938 132188
Calera 20329 13207 7122
Fresnillo 106 451 68073 38378
Genaro Codina 2883 2059 824
General Enrique Estrada 2656 1820 836
Guadalupe 104 530 59323 45 207
Morelos 5801 3840 1961
Panuco 6861 5019 1842
Trancoso 8312 5469 2843
Vetagrande 3790 2669 1121
Zacatecas 72513 40 459 32054

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020

La Tasa de participacién econémica:
Estado: 56%

Region: 59%
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PEA*

Mujeres La fuerza de trabajo
40% en la Region, es
Hombres predominada por el
60% sexo masculino

* Respecto a la poblacién de 12 afios y mas
Fuente:Direccion de Planeacion Regiona! y Territorial con informacion de
INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020

En la Regidn 1 destaca que la

POrcentaje de la PEA ocupada relacion hombres y mujeres
ocupados es muy similar.

Total Hombres Mujeres

Fuente: Direccion de Planeacion Regional y Territorial con informacién de
INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020
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Poblacién no econémicamente activa por municipio, segun tipo de actividad no econémica

Limitacion

SR Pensionada o Sededicadlos ifislcaorasntal Otras actividades
Municipio A quehaceres de permanente o

jubilada S no economicas

su hogar | que le impide

trabajar

Regién 83 662 99053

Calera 399 4612 7162 406 1104
Fresnillo 4213 24073 38 692 2647 7044
Genaro Codina 51 862 1769 203 253
General Enrique Estrada 64 653 1180 152 366
Guadalupe 5 866 26 567 22569 1516 3848
Morelos 270 1570 2253 207 254
Panuco 52 1501 3866 252 607
Trancoso 196 2083 3589 264 604
Vetagrande 139 1207 2097 148 362
Zacatecas 7 595 20534 15876 1251 3167

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020

Porcentaje de la poblacion no
economicamente activa*®

En la Region:
B Pensionada o jubilada

El 40.2% corresponde a la

W Estudiante poblacién NO

econdmicamente activa
e dadicas log respecto al total de la

quehaceres de su hogar poblacién de 12 afios y

Limitacién fisica o mas.
mental permanente que
le impide trabajar

Mientras que en el estado

B Otras actividades no es del 43.6%
econdmicas

Fuente: Direccion de Planeacion Regional y Territorial
con informacion de
INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020
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Conclusiones

e EI85% de unidades econdmicas en la Regidn, se concentra en tres municipios, Fresnillo,
Zacatecas y Guadalupe siendo estos municipios los polos comerciales de la zona.

e En la poblacién econémicamente activa, predomina el sexo masculino con 60% del
total, cifra muy similar (62%) a los ocupados en las unidades econémicas.

e En materia de remuneracién media por persona, solo un municipio (Genaro Codina) no
presentan ingreso promedio en las unidades econdmicas por encima de los $172.87
pesos del salario minimo.

e Cabe destacar que el municipio con mejor remuneracién econémica es Calera, con
$984 pesos diarios, los altos sueldos del municipio de Calera se deben a que la media,
se calculan tanto los sueldos de altos ejecutivos como la de trabajadores de una unidad
econdmica familiar, el nimero de empresas establecido en la zona industrial de Calera
y las pocas unidades familiares, dan una media muy competitiva.

e En el nivel de emprendimiento hay disparidad; por un lado, el municipio de Zacatecas,
Morelos y Calera existe un alto nivel de emprendimiento, pues entre 6 y 8 personas de
cada 100 tienen un negocio, por otro, los municipios de Vetagrande, Panuco y Genaro
Codina tienen niveles muy bajos.

e En produccidn agropecuaria, la Region es mayormente agricola, siendo la produccion
de forrajes la de mayor produccidn y la mejor pagada son las hortalizas. En la
produccidon ganadera destaca la produccidn de bovinos, asi como su valor comercial.

e El porcentaje de la PEA ocupada favorece a las mujeres.

o Elreto de la Regién es dar empleo a las 1 mil personas no ocupadas anualmente.
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3.- Demografia

e 3.1.-Demografiay dindmica poblacional

3.1.1.- Poblacidn.

La demografia estudia la poblacién humana y sus caracteristicas desde los ambitos cuantitativos y
cualitativos con la intencién de obtener datos representativos, complementa a otras areas de
estudio como la sociologia, la economia, la antropologia, la sicologia, las ciencias politicas, entre

otras y, contribuye en la toma de decisiones de sus estudiosos.

En este apartado, describiremos la poblacién y caracteristicas de personas que habitan en la

Regién 1:

Composicién por edad y sexo

25 s Poblacién 3 Relacién 2

Municipio Total Hombres Mujeres H/M Edad mediana
Calera 45 759 22579 23180 97.41 25
Fresnillo 240 532 117 767 122 765 95.93 27
Genaro Codina 8168 3943 4225 93.33 25
General Enrique Estrada 6 644 3281 3363 97.56 27
Guadalupe 211 740 102 455 109 285 93.75 27
Morelos 13 207 6552 6 655 98.45 28
Panuco 17 577 8780 8797 99.81 26
Trancoso 20 455 10039 10416 96.38 24
Vetagrande 10 276 5005 5271 94.95 26
Zacatecas 149 607 71972 77635 92.71 30
Regién 723 965 352373 371592 94.83 27

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020
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Distribucion de la poblacién

Zacatecas

Vetagrande

Trancoso

Panuco

Morelos

Guadalupe

General Enrique Estrada
Genaro Codina

Fresnillo

Calera

0 50 000 100 000 150000 200000 250000 300000

Fuente:Direccion de Planeacion Regicnal y Territorial con informacién de
INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

Son 4 los municipios que rebasan
los 25 mil habitantes.

Zacatecas, Guadalupe y Fresnillo;
juntos concentran el 83% de la
poblacién en la Regién
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Distribucién porcentual de la poblacién

1%
N

e

E—

lﬁ,_ 1%

~-1%

= Calera = Fresnillo = Genaro Codina
= General Enrique Estrada = Guadalupe = Morelos
= Panuco Trancoso = Vetagrande

= Zacatecas

Fuente:Direccién de Planeacién Regional y Territorial con informacién de
INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

En la Regidn:
Se concentra el 45% de la poblacién total del estado
El 51% de su poblacion son mujeres

La edad media de la poblacién es de 27 aiios.
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3.1.2.- Indice de envejecimiento.

El indice de envejecimiento nos permite saber la relacidn de personas de 65 afios y méas respecto a

la de 0 a 14 aios de edad, entre mayor porcentaje exista, se dice que la poblacidn de ese territorio

estd envejecida.

La problematica del envejecimiento contemporaneo es un desafio mundial, pues actualmente el

numero de personas con edad mayor a 65 afios esta creciendo mas que los nifios y jovenes hasta 14

afos, eso ha causado, por ejemplo, el desequilibrio en el pago de pensiones, que la economia no

tenga suficiente fuerza de trabajo para su crecimiento, disminucion del consumo, etc...

Por otro lado, la tasa de dependencia mide el nimero de personas inactivas de un territorio que

debe ser sostenidas por personas activas, sirve para calcular apoyos sociales a la poblacion de

adultos mayores y el numero de menores que debe ser sostenido por las personas activas.

Los datos para esta Regidn, son los siguientes:

indice de envejecimiento:

Razén de dependenciaz

Municipio De
Total Hombres Mujeres Total Infantil vejez

Estado 43.54 41.47 45.66 58.89 44.99 13.90
Calera 271 26.9 273 58.2 49.3 8.9
Fresnillo 36.5 34.6 38.4 56.9 457 112
Genaro Codina 40.0 40.3 39.7 T2 54.6 16.6
General Enrique

Estrada 39.9 38.1 4.7 61.4 47.4 13.9
Guadalupe 30.3 28.2 32.4 47.4 40.0 7.4
Morelos 42.9 42.3 43.5 51.9 40.2 11.8
Panuco 33.3 33.0 335 61.7 50.0 11.8
Trancoso 27.2 25.8 28.6 61.5 52.1 9.5
Vetagrande 34.2 33.5 34.9 959.0 48.0 11.0
Zacatecas 54.6 48.1 61.3 45.7 33.7 121
Regién 36.6 35.1 38.1 575 46.1 11.4

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico.
1 El indice de envejecimiento es la relacion de la poblacion de 60 afios y mas de edad, entre la poblacién de 0 a 14 afos de edad,

cuyo resultado generalmente se expresa por cien.

2 La razén de dependencia es un cociente de la poblacién de 0 a 14 afios mas la de 65 afios y mas entre la poblacion de 15 a 64

afios multiplicado por cien.
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indice de envejecimiento
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Elindice de envejecimiento en la entidad es de 43.54 general, el indice para las mujeres 45.66

y para los hombres 41.47.

En la Regidn 1, el indicador nos dice que por cada 100 jovenes de 14 afios o menos, existen
36 personas de 65 afios o mas. Relacion muy por debajo de la media estatal, lo cual

concluimos que en esta regién las personas son relativamente jévenes.

El indice de mayor envejecimiento lo presenta el municipio de Morelos, con 55 personas

mayores por cada 100 jévenes de 16 afios 0 menos.

Razon de dependencia efectiva

Poblacién
Desocupada
2%

Fuente:Direccién de Planeacién Regional y Territorial con informacion de
INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020

La relacion de dependencia nos indica que el 77% de la poblacién ocupada de
entre 15 a 65 afos, tendra que soportar econdmicamente al 23% de la poblacién

(10% infantes y 11% vejez).
y ]
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3.1.3.- Vulnerabilidad por ingreso.

El glosario de CONEVAL define la vulnerabilidad por ingreso como: Aquella poblacién que no

presenta carencias sociales, pero cuyo ingreso es inferior o igual a la linea de bienestar.

La expresién en porcentaje respecto a la poblacion total de la Regidn es la siguiente:

Vulnerabilidad por ingreso por municipio

Porcentaje de la poblacién

Municipio 2015

Estado - 7.7 .
Calera 10.3 17.9 94
Fresnillo 8.1 10.5 10.8
Genaro Codina 17 1.4 34
General Enrique Estrada 14.9 13.5 12.3
Guadalupe 11.9 9.1 8.1
Morelos 14.2 16.6 98
Panuco 57 6.7 79
Trancoso 39 7.6 105
Vetagrande 6.3 8.1 7.4
Zacatecas 9.9 9.0 11.2
Region 87 10.0 9.1
Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Indicad leccit jos de vul bilidad por ingreso por municipio .

La tabla muestra a los 10 municipios
de la Regidn y 3 afios para dar cuenta
de su evolucion.
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Fuente: Direccién de Planeacién Regional y Territorial con informacién de
INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Indicadores seleccionados de vulnerabilidad por ingreso por municipio

Fresnillo, Genaro Codina, Panuco, Trancoso, Vetagrande y Zacatecas han crecido la

vulnerabilidad de ingreso de su poblacién al 2020 respecto a 2010.

Contrariamente, los municipios de Calera, Enrique Estrada, Guadalupe, y Morelos, muestran

disminucion de la vulnerabilidad por ingreso.

Destaca la disminucién de 4.4 puntos porcentuales de vulnerabilidad por ingreso en el
municipio de Morelos, que podria asociarse a la apertura del parque industrial en el

municipio.

Guadalupe tiene una disminucion de 3.8% de vulnerabilidad por ingreso.

Por su parte, el municipio de Trancoso crecié 6.6 pontos porcentuales su vulnerabilidad por
ingreso, se puede asociar al pequefio numero de unidades econdmicas en el municipio, asi
como su escaso nivel de emprendimiento.
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Conclusiones.

En la Region, la edad mediana es de 27 afios.

3 municipios concentran el 83% de la poblacién en la Regién

Con 6 municipios que no rebasan los 25 mil habitantes.

Los tres municipios de mayor poblacion (Fresnillo, Zacatecas y Guadalupe) se
encuentran estratégicamente distribuidos a lo largo de la Region.

En el centro zacatecano, el indice de envejecimiento es bajo, se encuentra 6,94
puntos porcentuales por debajo de la media estatal.

La razén de dependencia nos dice que, los mayores dependientes se encuentran en
la vejez (11%), y 110% en la nifiez.

En materia de vulnerabilidad de ingreso, en los municipios de Trancoso y Guadalupe
ha disminuido considerablemente; sin embargo, Fresnillo, Genaro Codina, Panuco,

Trancoso, Vetagrande y Zacatecas, han tenido un sentido contrario.
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4. - Infraestructura econdémica social

e 4.1.-Vias de comunicacion

Las vias de comunicacidn en el desarrollo regional son una herramienta clave para el crecimiento
econdmico, pues favorecen el transporte de mercancias, productos y personas con fines
comerciales, turisticos, de trabajo, de salud, etc.

Su construcciéon y mantenimiento se vuelven eje estratégico de la economia regional, pues de ello
depende lavelocidad, el tiempo de traslado y otros costes que determinan el precio de los productos
y servicios a lo largo de la cadena de suministros y logistica.

En resumen, son el pilar de la integracion regional en los temas econdmicos, sociales, culturalesy
politicos.

Las longitudes de las vias de comunicacién de la Region 1 son las siguientes:

Longitud de lared carretera por municipio segun tipo de camino y superficie de rodamiento
2021
(Kilémetros)

Troncal Federal/a Alimentadoras Estatales/b Caminos rurales Brechas

Total Pavimentada/ c :/a\;lmentad Revestida pavimentada Revestida mejoradas

12069 1559 4768 7 0 4443 1293
Calera 109 14 61 0 0 16 18
Fresnillo 1047 174 393 0 0 334 147
Genaro Codina 150 73 68 0 0 39 37
General Enrigue Estrada 93 26 49 0 0 18 0
Guadalupe 217 51 119 0 0 42 5;
Morelos 46 22 17 0 0 0 6
Panuco 173 27 70 0 0 62 13
Trancoso 71 16 30 0 0 19 6
Vetagrande 47 0 24 0 0 19 4
Zacatecas 127 39 58 0 0 29 0
Regién 2080 37 889 0 0 578 236

Nota:

Debido al redondeodelas cifras, |a suma de los parciales puede o no coincidir con los totales.

a) También es conocida como principal o primaria, tiene como objetivo especificoservir al transito de larga distancia. Comprende caminos de
cuota {incluidos los estatales) ylibres.

b) También conocidas con el nombre de carreteras secundarias, tienen como propésito principal servir de acceso alas carreteras troncales.
Comprende caminos de dos, cuatro omas carriles.

Fuente: Centro SCTZacatecas. Subdireccion de Obras.

cjlared carretera en el estado se encuentra en proceso de modernizacion, el cual aun no concluye, de ahi que nose observen modificaciones
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En relacion a diagnostico fisico después de recorrer la Regidn, es necesario
el mantenimiento, re-encarpetamiento y restauracion de las diferentes vias de
comunicacion de la red carretera en la Regidn, dando prioridad al tramo que corresponde a
Carretera 45 en el tramo de la comunidad de Providencia a Félix U. Gomez por el
namero de beneficiarios, asi como la importancia de su comercioc y en segunda
prioridad el tramo Carretera 149 que conecta la zona de produccion agricola de Calera

y Fresnille por las malas condiciones que presenta actualmente.

Para fines del desarrollo econdmico y con la intencion de que la integracion regional y
la economia retome su velocidad de desarrollo, se propone el re-encarpetamiento de

las carreteras estatales que conducen a Panuco y Genaro Codina

Dicho proyecto no solo sirve para conectar periféricamente a la Regidn 1, sino que puede
ser un vinculante comercial entre la zona productiva y las ciudades principales de la

entidad, reduciendo costos y tiempos de traslado en el centro sur de la entidad.

I T —

] Loesht Aue it Son Luys Padzei

o I ecssas snnan San L Poassi

[ [T ——

—_ I m—

L ]
L i e e
s

Bt el I
At
R

aguanzavemias

o L i -




SUPLEMENTO AL PERIODICO OFICIAL 39

e 4.2.-Tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC)

Las TIC, hacen referencia a cualquier producto que almacene, administre, procese, edite, distribuya,
mande o reciba informacién con relacién informatica y telecomunicacional.

Facilitan la comunicacion y el acceso a la informacién a una velocidad casi inmediata, para fines del
desarrollo regional tienen utilidades tanto en temas de crecimiento econdémico como en el
desarrollo.

Por el lado del crecimiento econdmico, son el impulso de la economia digital; a través de estas, se
aumenta la productividad, se alienta la competitividad y se estimula la innovacién, ademas que, con
el uso de ellas, se puede acceder a insumos de calidad y por el lado de la oferta llegar a mas
compradores con minima inversion.

Por el lado del desarrollo, mejoran la calidad de vida, amplian canales de comunicacion e integracion
entre comunidades cercanas o muy lejanas, aportan al conocimiento, la cultura, la investigacion y
la formacién, facilitando el proceso de ensefianza-aprendizaje de los mismos.

La disponibilidad de bienes y tecnologias de la informacion y comunicacién en la Region 1 es la
siguiente:

Porcentaje de viviendas particulares habitadas, seglin disponibilidad de
tecnologias de la informacién y comunicacién (2020)

84.3

N Region  ==@=Estado
46.3 48.5

Computadora, Linea telefénicafija Teléfono Celular Internet TV de paga
laptop o tablet

Fuente: Direccién de Planeacién Regional y Territorial con informacién de
INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020
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de television de paga con 113 mil 413 usuarios.

donde mas acceso a TIC tienen por hogar, 3.4.

todos los indicadores respecto a la media estatal.

El resto de la Region promedia entre 1.8 y 2.6 TIC por hogar.

La TIC predominante es el uso del teléfono celular, en la Regiodn, el censo 2020 registré un total
de 178 mil 018 celulares, le sigue los usuarios de internet con 119 mil 365 usuarios y los usuarios

El municipio con mas usuarios de TIC es Guadalupe; sin embargo, Zacatecas es el municipio

El uso de TIC en la Regidn en general es alto, lo podemos observar en la anterior grafica, con

Informacién a nivel municipio:

Porcentaje de viviendas con disponibilidad de tecnologias de la informacién

y comunicacién

Computadora, Linea

Municipio laptopo  telefénica Teleiono Internet TV de paga
tablet fija celular

Region 42.1 35.1 89.8 60.2 57.2
Calera 30.8 27.9 87.6 45.5 26.6
Fresnillo 31.6 29.2 85.5 52.1 58.2
Genaro Codina 9.8 7.8 82.4 314 14.9
General Enrique

Estrada 25.5 11.4 88.3 32.5 24.1
Guadalupe 52.1 39.0 94.2 70.2 63.3
Morelos 35.2 34.4 86.7 42.7 55.4
Panuco 14.3 11.9 77.9 27.5 12.4
Trancoso 18.6 20.3 82.1 23.4 39.7
Vetagrande 19.3 17.4 84.5 38.7 35.8
Zacatecas 56.9 48.4 93.8 75.5 67.6

Regién 42 35 90 60.20 57

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020
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e 4.3.-Infraestructura social en las viviendas
Disponibilidad de servicios y equipamiento

X Porcentaje de . Porcentaje de
Porcentaje de 2% ¢ Porcentaje de
viviendas sin

s fes e ” viviendas sin
Municipio viviendas con 2 viviendas sin AT
energia sanitario ni

. .. _ aguaentubada "
eléctrica drenaje

piso de tierra

Calera 0.88 0.30 0.67 0.63
Fresnillo 1.26 0.49 1.57 2.58
Genaro Codina 1.80 2.58 3.85 9.01
General Enrique Estrada 1.10 0.33 0.55 0.55
Guadalupe 0.63 0.23 1.26 0.38
Morelos 0.44 0.19 1.05 0.66
Panuco 1.16 0.53 3.69 6.39
Trancoso 1.39 0.58 3.19 3.62
Vetagrande 0.83 0.49 2.08 2.35
Zacatecas 0.48 0.18 1.11 0.32
Regidn 0.86 nd 1.42 nd

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

En la regidn. El 7.26% de las viviendas particulares habitadas no disponen de tinaco para
almacenar agua, Trancoso y Genaro Codina son los municipios con los porcentajes mas altos

respecto al total de sus viviendas.

El 23.6% disponen de Cisterna o aljibe.

El 83.8% de las viviendas particulares habitadas disponen de agua entubada dentro de la

vivienda y el 97.7% cuenta con drenaje
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Conclusiones.

Las carreteras de la Region, en general requieren mantenimiento, pero para fines del
desarrollo econdmico se propone la prioridad al tramo que corresponde a Carretera 45 en el
tramo de la comunidad de Providencia a Félix U. Gdmez, Carretera 149 que conecta la zona
de producciéon agricola de Calera y Fresnillo y el re-encarpetamiento de las carreteras
estatales que conducen a Panuco y Genaro Codina.

La TIC mas utilizada es el uso de celular, le sigue los usuarios de internet y en tercer sitio, los
usuarios de television de paga.

El uso de TIC en la Regién rebasa la media estatal.

En la Region, la necesidad mas presente respecto a infraestructura social se encuentra en
viviendas sin Sanitario ni drenaje y sin energia eléctrica que presenta el municipio de Genaro

Codina.




SUPLEMENTO AL PERIODICO OFICIAL 43

5. - Sistema sociocultural

e 5.1.-I|dentidad cultural y turismo.

Los municipios de la Regidn se caracterizan por contar con un amplio y plural patrimonio histérico,
debido a esta heterogeneidad, es dificil definir la vocacidn cultural o turistica de la zona de estudio,
para fines practicos, solo destacaremos las principales caracteristicas culturales y turisticas de los
municipios involucrados y trataremos de realizar una conclusion general de la oferta de los factores

sefialados.

El municipio de Zacatecas encabeza la atraccidén cultural-turistica hasta ahora y acapara oferta y

demanda de turismo nacional e internacional en la Regidn.

Conocida por su inigualable arquitectura en la cabecera municipal, Zacatecas cuenta con la
denominacion de Ciudad Patrimonio Cultural de la Humanidad, es la segunda ciudad con mas
museos en el pais (13), es la ciudad con mejor infraestructura para alojamiento, convenciones y
servicios dirigidos al turismo, las tradiciones son muy variadas entre las que destacan las Morismas
de Bracho, la Feria Nacional de Zacatecas, El Festival del Folclor internacional, El festival Cultural y

el culto a la virgen de Nuestra Sefiora de los Zacatecas.

Fresnillo por su parte cuenta una arquitectura diversa en las fachadas del centro, tiene una
infraestructura de alojamiento aceptable, algunos museos como El Agora José Gonzalez Echeverria,
el turismo se concentra en la comunidad de Plateros donde llegan turistas nacionales e
internacionales y es el tercer centro religioso en importancia a nivel nacional, es de tradicién minera

entre sus habitantes y cuenta con su Feria Nacional que puede disfrutarse en el mes de agosto.

La ciudad de Guadalupe posee diversos sitios historicos como son: La Capilla del Altar Mayor, La
Capilla de Napoles, La Capilla Obscura, la Escultura: El Cristo de tamafio natural tallado en maderay
de una sola pieza, La torre del reloj, Una pinacoteca, el Monumento a Benito Juarez el que se
encuentra en el jardin Judrez y La parroquia de los Sagrados Corazones de estilo Neoclasico. El altar

mayor es de estilo barroco y también su pértico.
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La principal celebracién en el municipio es la dedicada a la Virgen de Guadalupe celebrada el 12 de

diciembre. También se lleva a cabo el Festival Barroco del 26 de agosto al 4 de septiembre.

El municipio de Calera es culturalmente productor agricola, luego llegé la industria a establecerse;
sin embargo, las familias siguen teniendo el amor por la tierra. Por tradicion, muchas familias de la
Region acuden a este municipio a degustar de la Birria y las Carnitas de Cerdo que diferentes

negocios ofrecen al publico en general.

Genaro Codina tiene varias festividades principales que se llevan a cabo culturalmente, en el mes
de marzo se festeja San José, quien es el patrono del municipio, con peregrinaciones, danza del
Monarcay la Malinche {de la comunidad el Corralillo), el 9 de septiembre, en devocién al Santo Nifio
de Atocha, concurren mdas de 3 mil peregrinos procedentes de distintos lugares del estado de
Aguascalientes del propio municipio y de la entidad, el 8 de diciembre que se festeja a la Patrona de

los Indigenas “Virgen de los Milagros o Purisima Concepcion”.

En Enrique Estrada, Vetagrande y Morelos se llevan a cabo diversas celebraciones de orden religioso
en distintas fechas del aiio, teniendo como principal accién, la realizacion de fiestas y ferias

regionales.

Por su parte, Trancoso tiene diferentes referentes histdricos que lo llenan de cultura, como lo son:
la Parroquia de Nuestra Sefiora de Guadalupe, La Casa Grande, el Mausoleo de la Hacienda, El
Acueducto de la Alameda, la Tolva, la Pila del Dinamo, La Alcantarilla del Panal, la Noria de San Isidro,
la Alameda de la Hacienda, la capilla de la Virgen del Cerro del Chinoy la capilla del Cerro de la Santa

Cruz. También se celebra el 12 de febrero una fiesta regional en honor a la Virgen de Guadalupe.

El municipio de Panuco tiene historia y sitios de mucho interés como: La Hacienda Grande, que fue
en durante la época de la nueva Espaiia una de las principales haciendas de beneficio de metales en
centro norte del pais, el templo de San Juan Bautista data del siglo XVIl y esta ubicado en la cabecera
municipal, los conos de la Ex-hacienda del Rosario en la comunidad de Muleros, hay una Noria en la
localidad de el Refugio y aqui se encuentra la ubicada en la cabecera municipal, la Casa-fortaleza de
Don Diego de Ibarra quien fue fundador de Zacatecas; sin embargo, en 1556 cas6 con Doiia Ana de
Velasco y Castilla, hija del virrey Luis de Velasco y Ruiz de Alarcén quien vivia en Panuco y aqui hizo

una fortaleza.

Cabe destacar que los municipios de Guadalupe, Morelos, Panuco, Trancoso, Zacatecas, Calera,

Fresnillo y Enrique Estrada, son parte del denominado “Camino Real de la Plata”.
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e 5.2.-Caracteristicas educativas

5.2.1.- Poblacién de 15 afios y mas alfabeta y analfabeta.

Poblaciéon de 15 afios y mas alfabeta y analfabeta

Poblacién
de 15 No
Municipio 2 Alfabeta Analfabeta especificad
ano,s y "
mas
1161476 1115 847 43 578
96% 3.70%
Calera 31 458 96.2 3.7 0.1
Fresnillo 170391 96.8 3.0 0.2
Genaro Codina 5564 94.3 5.6 0.1
General Enrique Estrada 4691 955 4.2 03
Guadalupe 153 820 98.3 1.5 0.2
Morelos 9700 97.7 2.3 0.0
Panuco 12 146 94.5 5.4 0.1
Trancoso 13 817 94.8 5.1 0.0
Vetagrande 7172 96.0 3.9 0.1
Zacatecas 114 886 98.2 1.4 0.4
., 509 911 12 601 1133
Reglen e 2.4% 0.2%

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

Guadalupe es el municipio porcentualmente mas alfabetizado de la Regidn con 98.3% de

su poblacion de 15 afios y mas en esa condicion.

Genaro Codina es el municipio con mas porcentaje del analfabetismo, el 5.6% de la
poblacidn, los otros dos municipios que rebasan el 5% de porcentaje de analfabetismo son:

Panuco y Trancoso.

El 60 % de los municipios rebasan la media estatal de alfabetizacion.
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5.2.2.- Nivel de escolaridad.

Porcentaje de nivel escolar de la poblacién de 15 afios y mds por municipio.
Porcentaje de la poblacién de 15 afios y mas, segun nivel de escolaridad
Educacién bésica 50.8%
Educacién superior 25.3%

Media superior 20.5%

Sin escolaridad I 2.6%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Fuente: : Direccién de Planeacién Regional y Territorial con informacion de
INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020

La Regidn 1 muestra una debilidad en la educacién basica (50.8%) respecto al

porcentaje medio estatal (59.11%).

En tema de educacién media, la regién con 25,3% se encuentra por encima del

promedio estatal 18.87%.

La fortaleza de la Regidn radica en el 25.3% de la poblacién de 15 afios o mas con

nivel superior, muy por encima del 17.49% estatal.

Lo anterior se traduce en un alto nivel de especializacién de su poblacién y, por

tanto, un alto nivel de productividad y competitividad.
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Conclusiones.

e En la Regidn existe una serie de elementos que, de aprovechar sus potencialidades
orientadas al desarrollo turistico, pueden convertirse en promotores estratégicos o
factores detonantes que impulsen a su vez nuevos elementos y fortalezcan su situacién o
la complementen. En este sentido, pueden considerarse como detonadores de la actividad
turistica en la Region los siguientes factores: la ampliacion de la oferta turistica a diversos
segmentos, el incremento constante de productos turisticos y su innovacion, la diversidad
de foros para impulsar la difusién de la Ruta, la recuperacién de recursos de alto valor
histdrico-cultural, asi como el aprovechamiento de espacios que presentan factibilidad
para emprender proyectos de turismo de naturaleza y turismo rural.

e Un factor que resulta restrictivo para el desarrollo regional, es la dindmica de promocién
turistica, debido a que se requiere de innovaciones en medios de difusidn de los atractivos
turisticos, lo anterior representa la necesidad de ampliar el esfuerzo en trabajo de medios
y TIC para dar a conocer los recursos de la Regidn en diversos niveles, asi como diversificar
la manera en que se promociona la oferta turistica para todo tipo de visitantes
potenciales.

o Debido a la diversidad de oferta de productos turisticos de la Regién, es necesario la
buena organizacién de los prestadores de servicios turisticos, para disminuir la
competencia entre destinos, ademas de complementar y elevar la calidad de las
alternativas ofrecidas al turista.

e FEl porcentaje de alfabetizacién estd por encima en la media estatal en los 6 municipios
que conforman la Regién.

e En materia de nivel de escolaridad, la gran preocupante es el escaso nivel de educacion

basica, teniendo que hacer estudios profundos para determinar las causas.
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6. - Aspectos organizativos-institucionales

Los aspectos organizativos-institucionales, refieren a la estructura que regula y orienta las
actividades del servicio publico, ejerce control y a través de ellos, se garantiza el cumplimiento a los

lineamientos legales y también se satisfacen las necesidades de la ciudadania.

Por otro lado, por medio de ellos, se administran los recursos econdmicos a través de sistemas y
procedimientos procurando la imparcialidad, transparencia y celeridad, con la intencidn de proveer
de los servicios publicos indispensables para la vida comunitaria basica, pretendiendo el desarrollo

econdmico y social de la demarcacion a su cargo.

A continuacién, expondremos los aspectos organizativos-institucionales de la Regién 1 y las

caracteristicas de su gasto publico.

6.1.- Funciones principales de las instituciones de la administracién municipal

Instituciones de la Administracién Publica, por municipio o demarcacién territorial segtn funcién principal
2020

Desarrollo Econémico

Desarrollo

Municipio/
Demarcacion territorial

Ciencia, agrario,
Agricultura tecnologia Comunicaci territorial,

ydesarrollo e onesy urbano y

rural innovacion transportes vivienda  Economia Turismo  Trabajo
Calera 0 1 1 2 0 1 1 6
Fresnillo 1 0 0 2 0 0 0 3
Genaro Codina 0 0 0 1 0 0 0 1
General Enrigue Estrada 0 0 0 0 1 0 0 1
Guadalupe 1 0 0 1 0 0 0 2
Morelos 0 0 0 0 0 0 0 0
Panuco 0 0 0 1 0 0 0 1
Vetagrande 0 0 0 1 0 0 0 1
Zacatecas 0 0 1 0 1 0 0 2
Trancoso 0 0 0 2 0 0 0 2

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2021. Tabulados basicos
Nota: la informacién se refiere a las instituciones de las administraciones publicas, por funcicn principal ejercida, al 31 de diciembre. Los
totales corresponden a la suma de las cifras disponibles para cada municipio o demarcacion. En algunos casos, |as cifras 0 pueden deberse
a que no se reportaron instituciones con esta funcién principal, o bien, esta es desarrollada por alguna institucién como una funcién

secundaria.
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El municipio de Calera es el que mas instituciones con funciones dirigidas al desarrollo
econdmico tiene en operacién para el afio 2020, 6 en total.

Genaro Codina, Enrique estrada, Panuco y Vetagrande, sélo tienen 1 institucién dirigida a los
temas de desarrollo econdmico; 3 de ellos en especifico, relacionados al tema agrario.

Fresnillo por su parte tiene 3 instituciones dirigidas al desarrollo econdémico.

Enrique Estrada, Zacatecas y Trancoso cuentan con 2 instituciones del desarrollo econémico.

Instituciones de la Administracion Publica, por municipio o demarcacion territorial segun funcion principal
2020

Desarrollo Social

Arte,
Municipio/ culturay Ig'ualdad de
Demarcacién territorial utra% . CITECH _
manifestaci Cultura derechos  Medio
Desarrollo ones fisica y/o de ambiente Asuntos
social Educacién  sociales deporte las mujeres yecologia Salud indigenas
Calera 1 0 1 1 2 1 0 0
Fresnillo 1 0 1 2 2 1 0 0
Genaro Codina 1 1 0 0 0 0 0 0
General Enrique Estrada 1 1 1 0 1 1 1 0
Guadalupe 1 0 1 1 1 0 0 0
Morelos ! 0 1 1 0 1 0 0
Pénuco 1 1 0 0 0 0 0 0
Vetagrande 1 0 0 0 0 0 0 0
Zacatecas 1 0 0 0 1 i/ 1 0
Trancoso il 1 0 i ul 0 0 0

BB R NB BN

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2021. Tabulados basicos,

Nota: la informacion se refiere a las instituciones de las administraciones publicas, por funcién principal ejercida, al 31 de diciembre. Los

totales corresponden a la suma de las cifras disponibles para cada municipio o demarcacién. En algunos casos, las cifras O pueden

deberse a que no se reportaron instituciones con esta funcién principal, o bien, esta es desarrollada por alguna institucién

como una funcién secundaria
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El municipio con mayor numero de instituciones con funciones principales dirigidas a los temas

del desarrollo social, es Fresnillo, con 7, le siguen Calera y Enrique Estrada con 6.
Guadalupe, Morelos, Zacatecas y Trancoso con 4 instituciones dirigidas al desarrollo social.
Jerez tiene sélo 1 institucion que se dirige al desarrollo social y 2 al econémico.

Por su parte, Vetagrande sélo cuenta con 1 institucion, nimero igual que el desarrollo econdmico.

Las instituciones del desarrollo social, duplican las del desarrollo econdmico

INSTITUCIONES EN AYUNTAMIENTOS POR FUNCION PRINCIPAL

Desarrollo
Econdmico
32%

Desarrollo Saocial
68%

Fuente: : Direccién de Planeacién Regional y Territorial con informacién de
INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2021.
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Instituciones de la Administracion Publica, por municipio o demarcacion territorial segtn funcion principal

2020
Seguridad

Municipio/
Demarcacién territorial

Seguridad

Proteccién publica o

Proteccién yseguridad Reinsercién seguridad
civil social social ciudadana Justicia

Calera

Fresnillo

Genaro Codina

General Enrique Estrada
Guadalupe

Morelos

Panuco

Vetagrande

Zacatecas

Trancoso

i il =2 = = N o R T = R o R
i i = = B o i o B o I o S
©C OO0 0000 o
O rRrRrr R oR RO
OO0 r OFRr P ON
WNNEP NP NNNDS

o
=
o

Fuente: INEGI. Censo Nacicnal de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2021. Tabulados basicos
Nota: la informacion se refiere a las instituciones de las administraciones publicas, por funcion principal ejercida, al 31 de diciembre. Los
totales corresponden a la suma de |as cifras disponibles para cada municipio o demarcacién. En algunos casos, las cifras O pueden
deberse a que no se reportaron instituciones con esta funcién principal, o bien, esta es desarrollada por alguna institucién

como una funcién secundaria.

Los temas de seguridad no son menos prioritarios en la administracién publica, para el caso de la
Regidn 1 todos los municipios cuentan con al menos una institucién dedicada a la seguridad como
tema particular.

El tema de Seguridad publica es de mayor presencia en los municipios.

La reinsercidn social el tema mas descuidado en la Regidn.
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Instituciones de la Administracion Pablica, por municipio o demarcacion territorial segun funcion principal
2020

Administrativos

Servicios
registrales,
administrati
Asuntos Secretaria vos
financieros Despacho Gobiernoy del y
y del Funcién politica Ayuntamie Servicios patrimonial Asuntos
hacendarios ejecutive  publica interior nto publicos es juridicos
Calera 3 0 2 0 1 3 0 i 10
Fresnillo 2 0 4 1 0 0 2 1 10
Genaro Codina 1 1 1 1 0 2 1 1 8
General Enrique Estrada 1 1 1 2 1 4 1 2 13
Guadalupe 1 3 1 0 1 1 1 1 9
Morelos 1 1 1 1 1 3 0 1 9
Pénuco 1 0 1 1 1 4 0 1 9
Vetagrande 1 1 2 0 1 0 0 0 5
Zacatecas 1 1 2 0 0 dl 1 1 7
Trancoso 0 0 i) 16 1 6 0 2 26

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2021. Tabulados basicos
Nota: la informacicon se refiere a las instituciones de las administraciones publicas, por funcién principal ejercida, al 31 de diciembre. Los
totales corresponden a la suma de las cifras disponibles para cada municipio o demarcacion. En algunos casos, las cifras 0 pueden
deberse a que no se reportaron instituciones con esta funcion principal, o bien, esta es desarrollada por alguna institucién

como una funcién secundaria.

Como podemos observar, la mayoria de instituciones en cada uno de los municipios, se orientan
a lo administrativo.

En la mayoria de los municipios, los temas administrativos superan a los tres anteriores descritos
en este apartado.

Destaca el municipio de Trancoso con 26 instituciones dedicadas a la administracion.
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Instituciones en ayuntamientos por funcién principal

Desarrollo
Econémico
10%
Desarrollo Social

Administracion 22%

57%

Seguridad
11%

Fuente: : Direccién de Planeacion Regional y Territorial con informacion de
INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2021.

En la gréfica anterior podemos observar la distribucion porcentual
de instituciones por funcién principal en la Regidn.

Las funciones administrativas son fundamentales para el desarrollo
del poder ejecutivo; sin embargo, el tener como ultima prioridad el
desarrollo econémico, da cuenta del porqué la entidad se ha
quedado rezagada en el tema, respecto a las entidades vecinas.
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6.2.- Inversion publica ejercida por municipio

En este apartado se expone la inversion publica de los municipios en dos temas de interés para el
desarrollo regional, uno de ellos es el desarrollo social y el otro el desarrollo econdmico. La intencion
de analizarlos, es saber como direccionan su gasto; puesto que, el desarrollo regional, esta

intimamente relacionado con el crecimiento econémico.

Inversién publica ejercida por municipio segun finalidad

2021
Porcentaje

Municipio Desarrollo social Desarrollo econdmico
Estado 85.58 14.30
Calera 96.70 3.30
Fresnillo 72.45 27.55
Genaro Codina 93.74 6.26
General Enrique Estrada 93.46 6.54
Guadalupe 75.72 23.75
Morelos 100.00 0.00
Panuco 87.36 12.64
Trancoso 93.69 6.31
Vetagrande 95.45 4.55
Zacatecas 96.89 2.61
Region 90.59 9.31

Fuente: INEGI indicadores sociodemograficos y econémicos por area geografica 2021.

Inversion publica ejercida por municipio segun finalidad.
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INVERSION PUBLICA EJERCIDA 2021

Desarrollo

Desarrollo

social
91%

Fuente: Direccién de Planeacién Regional y Territorial con informacién de
INEGI indicadores sociodemograficos y econémicos por area geografica 2021.

En consecuencia, de los datos administrativos, el gasto en desarrollo social
ocupa el 91% del total de los municipios en la Region 1 y la inversion en

desarrollo econdmico solamente el 9%

Inversion publica ejercida por municipio en el afio 2021 porcentaje

120.

20/00 96.70 93.74 9346 b 93.69 9545 96.89 gy 59
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Fuente: Direccién de Planeacion Regional y Territorial con informacion de
INEGI indicadores sociodemograficos y econémicos por drea geografica 2021.
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En la anterior grafica, podemos constatar de manera visual que el municipio de
Fresnillo, para el afio 2021, fue el que mayor inversion destind al desarrollo

econdmico.

El municipio de Guadalupe, enfoca casi el 24% a la inversion del desarrollo

econdémico.

6 Municipios de los 10 correspondientes a Region, superan el 90 % del gasto en

desarrollo social.

8 de los 10 municipios de estudio, no superan la inversion media estatal de

14.30%

Conclusiones.

e Enlaregion 1, las funciones prioritarias realizadas por parte de los ayuntamientos, son de
corte administrativo burocratico, ocupando esta tarea el 57% del total, le siguen como
funciones principales, las que ocupan al desarrollo social con 22%, ocupa el tercer sitio las
relativas a la seguridad con 11%y, por ultimo, funciones de desarrollo econédmico con 10%
del total.

e De sus participaciones, todos los municipios dedican mayormente su presupuesto al
desarrollo social, donde el promedio en la Region es de 91% vy solo el 9% al desarrollo

econdémico.
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7.- Modelo CAGE

Originalmente, El modelo CAGE, “modelo de distancias CAGE” es un modelo definido por el profesor
Pankaj Ghemawat que aborda las diferencias entre distintos paises en un proceso de
internacionalizacién.

Para el caso aplicado en la elaboracién del Programa de Desarrollo Regional y Territorial Regién 1,
tomaremos en cuenta el método de analisis y estudio de la realidad contextual de una Region,
omitiremos las diferencias de la Region y pondremos €nfasis en los atractivos de las mismas.

Olvidaremos el andlisis macro econdmico del modelo y nos centraremos en los aspectos de la micro
economia local, sus mercados, servicios y productos, su organizacién socio cultural, su geografia y
las caracteristicas de las administraciones locales.

Lo anterior, tiene su justificante en la visidon enddgena del crecimiento del proyecto general del
Comité de Planeacion para el Desarrollo Regional y Territorial COPLADERT

Con el andlisis de lo anterior, enlistaremos los retos a corto, mediano y largo plazo que consideremos
necesarios para detonar el desarrollo econdmico y social de la Region, sin que estos sean limitativos
a ser los Unicos.

Con ello, la lista también puede sugerir un predmbulo en las herramientas de seguimiento del
Programa, asi como para la creacién de politicas publicas y su evaluacidn, pues describe de manera
sencilla y puntual, las caracteristicas de la Region y las acciones a seguir para contrarrestar las
problemdticas inherentes a la Regidn.
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8.- Diagndstico FODA

FODA es una herramienta que nos permite el andlisis de elementos estratégicos planteados desde
una realidad, el objetivo es diagnosticar factores especificos en cuatro dimensiones: Las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, para después tener una vision global efectiva y orientarla

hacia la toma de decisiones.

Para efectos practicos de este Programa, se analizaran cuatro elementos del desarrollo econémico

de la Region 1 correspondientes a:

e DESARROLLO ECONOMICO Y FOMENTO PRODUCTIVO

e DESARROLLO SOCIALY CAPITAL HUMANO

e DESARROLLO INSTITUCIONALY CAPITAL SOCIAL

e ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO E INFRAESTRUCTURA.

Con el resultado efectivo, se procede al conocimiento en la region de:

e POTENCIALIDADES
e DESAFIOS

e RIESGOS

e LIMITACIONES

Dando paso al conocimiento integral de la VOCACION PRODUCTIVA y a partir de ahi, tomar
decisiones en base a OBJETIVOS.
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7.1.- Desarrollo Econémico y Fomento Productivo

FORTALEZAS

e En la region se asienta practicamente toda la actividad industrial con 23 empresas en los
parques industriales.

e El principal polo minero del estado estd en la region.

e Elsector terciario, turismo y comercio principalmente, ocupa el 79% del total de la actividad.

e Anualmente llegan a la region cerca de 130 mil turistas.

e 134 establecimientos dedicados a la preparacidon de alimentos y bebidas para turistas,
restaurantes, bares, centros nocturnos, entre otros.

e Se produce una gran variedad de cultivos en distintos lugares de la regién como chile,
tomate, cebolla, canola, frijol, papa, tomatillo, calabacita, maiz, chile verde, ajo, durazno,
manzana, uva, trigo granoy tuna.

e Produccidn de ganado bovino y menor, leche de bovino y caprino.

e Produccidn de forrajes, alfalfa verde y cebada grano, avena forrajera, pastos maiz forrajero,
alfalfa verde, y maiz en grano.

e La mayor parte de las unidades econdmicas existentes y la mayor cantidad de empleos son

generados en esta region.

OPORTUNIDADES.

e Programa estatal de capacitaciones a prestadores de servicios turisticos.

e Accesoy uso de las TIC en las actividades econdmicas.
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DEBILIDADES

e Desarrollo deficiente de la agroindustria.

e Insuficientes cluster o encadenamientos productivos que promuevan el crecimiento
econdmico sostenible.

e Desventaja en cuanto a créditos disponibles, insumos baratos, ventajas de mercado y poca

infraestructura.
e Escasos desarrollos de proveeduria local que fortalezcan el mercado interno.

e Ausencia de capacitacidn constante y efectiva a productores y comerciantes.

e Baja competitividad de las empresas, unidades pequefias con limitantes de tamafio,
dotacidn de activos y productividad laboral.

e Prevalencia de unidades en el comercio al por menor e informal.

e Persistencia de la ocupacién en actividades informales.

e Actividad comercial con ambulantaje y desordenada.

e Actividad turistica demasiado focalizada.

o Baja calidad de los servicios turisticos como la alimentacién.

e Escaso valor agregado en los productos agropecuarios.

o Insuficiencia de apoyos para la compra de semiilla, fertilizantes y otros insumos.
e Escasa tecnificacidn de la actividad agropecuaria.

e Baja proporcidn de cultivos de riego.

e (Carencia por acceso a maquinaria y equipo para la produccién agricola.

AMENAZAS

e Aumento de la tercerizacién econdmica en actividades de baja productividad y calidad de
empleos.

e Precarizacion laboral y aumento de la presidn de la fuerza de trabajo en la economia.

e Mercado laboral estrecho o poco diversificado con actividades enfocadas a los servicios.

o Insuficiente oferta laboral por la escasa actividad industrial.

e Insuficiencia de canales de comercializacion.
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e Derrama turistica disminuida por COVID.

e Tendencia decreciente a nivel estatal y federal al presupuesto de ciencia y tecnologia.

¢ Insuficiencia en la asignacion de recursos a nivel nacional y estatal en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion.

e Inseguridad en el pais y el estado.

POTENCIALIDADES

En la region la principal actividad econdmica es el sector terciario del turismo y el comercio que
ocupa el 79% del total; también se concentra practicamente toda la actividad industrial con 23
empresas en los parques industriales y es uno de los polos mineros del estado; por lo tanto, la mayor

parte de las unidades econémicas y la mayor cantidad de empleos son generados aqui.

Existen 134 establecimientos dedicados a la preparacion de alimentos y bebidas para turistas,
restaurantes, bares, centros nocturnos, entre otros; anualmente llegan a la regién cerca de 130 mil

turistas y se fortalece esta actividad con capacitaciones a prestadores de servicios turisticos.

Del sector primario agricola en la region se produce una gran variedad de cultivos en distintos
lugares como chile, tomate, cebolla, canola, frijol, papa, tomatillo, calabacita, maiz, chile verde, ajo,

durazno, manzana, uva, trigo grano y tuna.

El subsector pecuario produce ganado bovino y menor, leche de bovino y caprino complementado
con la produccidn de forrajes, alfalfa verde y cebada grano, avena forrajera, pastos maiz forrajero,

alfalfa verde, y maiz en grano.

DESAFIOS

Las actividades industriales, turisticas, comerciales y de mineria se ven impedidas por Insuficientes
encadenamientos productivos para promover el crecimiento econémico sostenible, escasos
desarrollos de proveeduria local que fortalezcan el mercado interno, la baja competitividad de las
empresas sin el uso de las TIC en las actividades econdmicas y sus limitantes de tamaiio, dotacion

de activos y productividad laboral.
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De las actividades comerciales y de servicios turisticos los retos son la ausencia de capacitacion
constante y efectiva a comerciantes y prestadores de servicio que modifique la actividad comercial
con ambulantaje y desordenada, con unidades de comercio al por menor e informal, que significa
una desventaja en cuanto a créditos disponibles, insumos baratos, ventajas de mercado y poca

infraestructura.

En el sector agropecuario persiste el desarrollo deficiente de la agroindustria con escaso valor
agregado, baja tecnificacion, dificultoso acceso a maquinaria, equipo y otros insumos y la baja

proporcidn de cultivos de riego.

RIESGOS

El aumento de la tercerizacidn econdmica con actividades de baja productividad y calidad de
empleos con una precarizacidn laboral y el aumento de la presién de la fuerza de trabajo en la
economia y un mercado laboral estrecho o poco diversificado con actividades enfocadas a los

servicios.

LIMITACIONES

Que, por el aumento de la presion de la fuerza de trabajo en la economia, el estrecho mercado

laboral, la escasa actividad industrial y la precarizacion, las actividades econémicas primarias,

secundarias y terciarias no evolucionen.
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VOCACION

En la regidn el sector terciario del turismo y el comercio es la actividad econdmica principal, ocupa
el 79% del total; se concentra practicamente toda la actividad industrial del estado con 23 empresas
en los parques industriales, constituye uno de los polos mineros y ostenta la mayor cantidad de

unidades econdmicas y de empleos.

Las actividades industriales, turisticas, comerciales y de mineria despliegan encadenamientos
productivos y promueven el crecimiento econdmico sostenible, se fortalece el mercado interno con
el impulso de proveedurias locales y hace competentes y productivas a las empresas con el uso de

las TIC.

El sector agropecuario desarrolla la agroindustria con tecnificacidon, produce valor agregado y

accede a maquinaria, equipo y otros insumos.

La produccion agricola es variada en cultivos como chile, tomate, cebolla, canola, frijol, papa,

tomatillo, calabacita, maiz, chile verde, ajo, durazno, manzana, uva, trigo grano y tuna.

En lo pecuario el ganado bovino y menor, leche de bovino y caprino, forrajes como, alfalfa verde,

cebada grano, avena forrajera, pastos, maiz forrajero, y maiz en grano.

En las actividades comerciales y de servicios hay una constante y efectiva capacitacidn, se modifica

y ordena el comercio y el ambulantaje, se accede a créditos, insumos baratos y ventajas de mercado.
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8.1.2 OBJETIVOS DEL DESARROLLO ECONOMICO Y FOMENTO PRODUCTIVO

Objetivo 1

Incrementar la capacidad empresarial y técnica para llevar a cabo la actividad comercial y
de servicios en la region.

Estrategias

Aumentar la coordinacidén y comunicacidn entre los empresarios locales de la actividad comercial
y de servicios para la competitividad econdmica.

Acciones

Desarrollar la capacitacion empresarial y técnica a comerciantes y prestadores de
servicios mediante la capacitacién continua, el acompafiamiento y emprendimiento.

Incrementar la organizacién de los empresarios locales para realizar eventos vy
ventas internacionales a través de la conformacidn de asociaciones.

Desarrollar la capacidad empresarial para el acceso y adquisicion de maquinaria, equipo
créditos, insumos baratos y ventajas de mercado mediante el fortalecimiento a empresas
progresivas.

Programas y proyectos
Capacitacion, acompaifiamiento y asesoria a empresas para la integracion en cadenas
de proveeduria con otras empresas.

Capacitacion y Certificacién Hazard Analysis & Critical Points.
Capacitacion en etiqueta, empaque y envasado.

Proyecto de transformacién de mipymes.

Proyecto de Gestion de proveedores a mipymes.
Capacitacion en procesos administrativos y contables.
Certificaciones federales de las y los prestadores de servicios
turisticos. Capacitacidn especializada en el sector turistico.

Dependencias participantes

Secretaria de Economia

Secretaria de Turismo
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Objetivo 2

Emprender procesos agroindustriales vinculados a la produccién de hortalizas, granos, cereales,

frutas y forrajes de la regién.
Estrategias

Generar encadenamientos productivos en torno a la produccién y procesamiento de hortalizas,

granos, cereales, frutas y forrajes para el dinamismo econémico en la region.

Acciones

Promover la compraventa de productos agricolas mediante la asesoria comercial.

Disminuir el sobreprecio de los insumos y refacciones mediante la modalidad de compras en grupo.

Transformar la condicién de bajos precios en la comercializacion mediante la organizacién de

productores.
Programas o proyectos.

Capacitacion, acompafiamiento y asesoria a empresas para la integracion en cadenas de

proveeduria con otras empresas.
Fomento a la comercializacion de productos agroalimentarios.
Programa de fortalecimiento a empresas con potencial exportador.

Capacitacion y Asesoria en Innovacidn y Tecnificacion en el sector Agroindustrial, Minero e Industrial

para Transformar Zacatecas.

Uso de nuevas tecnologias y soluciones de desarrollo tecnoldgico en las MiPyMes.
Estimulos a la inversion "Invierte y Crece con Zacatecas" con honestidad y transparencia.
Dependencias participantes.

Secretaria de Economia
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Objetivo 3

Incrementar la productividad de cultivos de las hortalizas, granos, cereales, frutas y forrajes de la

region.
Estrategias

Potenciar el rendimiento de los productores de hortalizas, granos, cereales, frutas y forrajes para

mejorar sus ingresos derivados de la actividad.
Acciones
Promover el progreso de los productores agricolas mediante subsidios para sus cultivos.

Aumentar la movilidad de la produccién agricola mediante el mejoramiento de las condiciones de

los caminos rurales.

Apoyar en la adquisicion de insumos para la produccidon agricola mediante financiamiento de

créditos accesibles.

Impulsar la transformacién de los productos del campo mediante procesos agroindustriales.
Proyectos

Proyecto de semilla certificada para la agricultura.

Proyecto de subsidio de diésel.

Proyecto de adquisicién de maquinaria y equipo.

Proyecto de otorgamiento de créditos para impulsar la produccién.

Proyecto de entrega de apoyos para la adquisicidn de fertilizante.

Proyecto entrega de apoyos para la adquisicion de maquinaria y equipo, herramientas e insumos

agricolas para dar valor agregado.
Proyecto de capacitacidn continua para la incorporacion del valor agregado a los productos.
Dependencias Participantes

Secretaria de Economia

Secretaria del Campo
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Objetivo 4
Incrementar la venta adecuada de ganado bovino de la region.
Estrategias

Producir animales sanos para el mercado regional, nacional e internacional que permitan mejores

ganancias.

Incrementar la movilidad formal del ganado bovino para su venta adecuada.

Incrementar el mercado del ganado bovino para su venta adecuada.

Acciones

Incrementar la cobertura de bafios garrapaticidas en la regiéon mediante subsidio de insumos.
Disminuir las enfermedades del ganado bovino mediante el manejo sanitario.

Realizar procedimientos burocraticos eficientes en la gestidn de requisitos.

Incrementar la venta de ganado bovino a precios justos, utilizando los canales adecuados de

comercializacion.
Programas y proyectos
Proyecto de control de la garrapata en la region.
Proyecto de subsidio de insumos para la sanidad animal.
Proyecto para la cobertura de barrido sanitario en el ganado de la regién.
Proyecto de capacitacion para la comercializacion del ganado bovino.
Dependencias participantes
Secretaria del campo

Secretaria de economia




70 SUPLEMENTO AL PERIODICO OFICIAL

8.2. - DESARROLLO SOCIAL Y CAPITAL HUMANO

FORTALEZAS

e Educacion en todos los niveles.

e El promedio de escolaridad regional es de 9.37 afios.

e Bajo rezago educativo.

e Alta asistencia escolar de la poblacidn de 3 a 24 afios.

e Se promueve el Deporte a través de Torneos en todas las Categorias, principalmente en
Futbol y Béisbol.

e Salud en todos los niveles.

e La region concentra el mayor nimero de unidades médicas de consulta externa, general y
especial.

o Dos hospitales de la mujer.

e Un hospital de salud mental.

e Un hospital de cirugia ambulatoria.

e Espacios culturales y bibliotecas.

e  Servicios basicos completos.

e Espacios deportivos y canchas.

OPORTUNIDADES

e El Programa Nacional de Convivencia Escolar.

e El programa nacional de Salud.

o Utilizar las plataformas digitales para difundir informacién sobre Programas sociales del
estado.

e Aprovechamiento de los programas de empleo y auto empleo nacional y estatal.

e Existe un programa estatal de apoyos dirigidos a la Remodelacién de Fachadas, Cuartos

Adicionales y Techos Seguros Adquisicion de Vivienda.
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DEBILIDADES

¢ Insuficientes espacios culturales, teatros y areas de esparcimiento.

e Espacios publicos deteriorados.

¢ Insuficientes espacios deportivos y recreativos acondicionados.

e El numero de promotores deportivos y capacitadores son limitados.

e Carencia en cantidad, calidad, oportunidad y accesibilidad de los servicios basicos
e Apoyos a la vivienda insuficientes.

¢ Vulnerabilidad laboral de jovenes y mujeres por las brechas de ingresos y oportunidades.

e Escasa difusion de los programas del gobierno.

e Coberturaincompleta de educacidn basica y media.

e Cobertura de salud insuficiente.

e Coberturay calidad de los servicios urbanos incompleta.

e localidades dispersas.

AMENAZAS

e lainseguridad en el pais y el estado.
e Incremento de embarazos no deseados.

e Escasa Difusion y Promocion de todos los Programas de Gobierno del Estado en General.
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POTENCIALIDADES

La regién muestra un promedio de escolaridad de la poblacién de 9.37 aiios, una alta
asistencia escolar, bajo rezago educativo y educacién en todos los niveles.

Proporciona los servicios de salud a través de unidades médicas de consulta externa, general
y especial, dos hospitales de la mujer, un hospital de salud mental y un hospital de
cirugia ambulatoria.

Ostenta espacios culturales, bibliotecas y deportivos donde se promueve el deporte a través
de torneos en todas las categorias, principalmente en futbol y béisbol.

Cuenta con los servicios basicos completos en todos los municipios y en la mayoria de
las localidades.

DESAFiOS

En la region el nivel de bienestar aun es insuficiente, la cobertura en educacidon basica y media
estd incompleta, atencidn en salud parcial, espacios publicos deportivos, culturales y de
esparcimiento insuficientes y en deterioro, escaso apoyo a las viviendas con carencia en
cantidad, calidad, oportunidad y accesibilidad de los servicios basicos.

RIESGOS

No hay avances en el bienestar sin la difusion y promocidn de programas gubernamentales para
los servicios basicos completos, espacios publicos habilitados y la alta percepcién de inseguridad.

LIMITACIONES

El alto nimero de localidades dispersas hace dificil incrementar los niveles de bienestar de
la poblacién de la region.

VOCACION

La region logra niveles de bienestar al completar la cobertura de atencién en salud, la educacién
media y basica, el apoyo a las viviendas con servicios basicos completos, oportunos y de calidad;

incrementa y rehabilita espacios publicos, deportivos, culturales y de esparcimiento.
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8.2.1.— OBJETIVOS DE DESARROLLO SOCIAL Y CAPITAL HUMANO

Objetivo 1

Incrementar el nivel de bienestar en la region.

Estrategias

Incrementar la infraestructura basica de las comunidades de la region para que los habitantes

cuenten con los servicios completos.

Aumentar los apoyos dirigidos a la Remodelacion de Fachadas, Cuartos Adicionales y Techos Seguros

Adquisicion de Vivienda para contribuir al bienestar.

Difundir informacién oportuna y amplia de la oferta de Programas sociales a la poblacién de la

region para que se aumente el nimero de beneficiarios.

Disminuir el rezago educativo la atencién en escuelas que atienden el nivel basico en las localidades

mayores a 500 habitantes.

Incrementar la cobertura de atencién en educacién de nivel medio superior para que los estudiantes

puedan continuar sus estudios.
Impulsar el deporte en todos los grupos de edad para la restauracion del tejido social

Incrementar la cobertura de salud publica mediante un censo del personal activo que atiende las

necesidades de salud de la poblacién.

Disminuir los embarazos no deseados mediante campaiias de concientizacion.
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Acciones
Incrementar la dotacién de los servicios basicos mediante la focalizacidn de obras y acciones.

Incrementar los apoyos para vivienda mediante programas dirigidos a la Remodelacién de Fachadas,

Cuartos Adicionales y Techos Seguros Adquisicidn de Vivienda.

Aumentar el numero de beneficiarios de los programas sociales mediante la utilizacién de

plataformas digitales para la Difusién y Promocion.

Apoyar a adultos mayores y estudiantes mediante la habilitaciéon de comedores comunitarios.
Incrementar la oferta educativa mediante la apertura de escuelas de nivel basico.

Aumentar la matricula en el nivel medio superior mediante la apertura de escuelas regionales.
Promover la prevencién de la salud mediante la deteccidn de las principales causas de muerte.
Censar el personal en materia de salud para que se dé una atencién adecuada.

Aumentar las unidades moviles de deteccién de cancer de mama.

Promover el deporte mediante la rehabilitacion espacios deportivos abandonados y deteriorados

debido a la pandemia.

Fomentar el deporte a través de torneos en todas las categorias, principalmente en futbol y béisbol.

Programas o proyectos

Proyecto de Mejoramientos de vivienda (FISE).

Proyecto de Construccion de espacios para la vivienda (FISE).
Proyecto para la calidad en los espacios de la vivienda.
Proyecto de Construccion de vivienda.

Proyecto de atencion a Escuelas de Educacidn Primaria.
Proyecto de atencion a Escuelas de Educacidon Secundaria.

Proyecto de Espacios Educativos.
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Proyecto para tener Comunidades saludables certificadas.

Proyecto de Aplicacion de bioldgicos segun el esquema de vacunacion.

Proyecto de Otorgamiento de consultas de primer nivel en Unidades Médicas Mdviles.
Proyecto de Otorgamiento de consulta de especialidad.

Proyecto de conservacion de instalaciones deportivas.

Dependencias Participantes
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Desarrollo Urbano, vivienda y Ordenamiento Territorial
Secretaria de Educacién
Secretaria de Salud

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas
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8.3. - DESARROLLO INSTITUCIONAL Y CAPITAL SOCIAL

FORTALEZAS.

e Territorial mente la regién estdn divididos en agebs, localidades, cabecera municipal
y municipio.

e Para la gestidn publica los municipios de la regidn se organizan funcional mente en
secretarias, direcciones y departamentos.

e El alcalde es el principal lider de la comunidad y se caracteriza por el poder de
convocatoria.

e Los municipios atienden de manera personalizada y directa a la poblacién.

e Los municipios de la region inducen la participacidén ciudadana a través de las
sesiones del COPLADEUN, ahi se toman las decisiones.

e Los municipios informan sobre la gestiéon con la rendicién de informe anual de
gobierno.

e Seinforma a la poblacion de las acciones realizadas por los Ayuntamientos a través
de Plataformas Digitales.

e Se transparenta el gasto publico y la rendicién de cuentas segun el Plan Operativo

Anual.

OPORTUNIDADES

o Existe el proyecto del federalismo del INAFED.
e La presencia de la funcién publica al inicio y término de las obras y acciones.
e Se estan modificando los sistemas de recaudacion.

e Mucho del personal gubernamental es de nuevo ingreso.
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DEBILIDADES

Los presidentes del consejo de desarrollo de la regién no reciben capacitacién para el cargo.
En general se ejecuta muy poco de lo planeado.

Las etapas de la planeacion presupuesto y ejecucidn no estan vinculadas.

Los indicadores no aseguran el cumplimiento de la planeacion.

Por falta de recursos se tiene que priorizar la atencién ciudadana.

Los municipios tienen pocas propuestas desarrollo econdmico en el plan municipal.

Los municipios de la regién no estdn en condiciones de ser protagonistas de su propio
desarrollo.

La situacidn fiscal de los municipios es de un considerable porcentaje de deuda.

El porcentaje de presupuesto canalizado a la inversién es solo del 8% y solo en
infraestructura basica.

Los municipios tienen poco margen de maniobra y no se puede hablar de autonomia
institucional, fiscal y financiera.

A pesar del liderazgo del presidente municipal, estos no logran articular a los actores locales

cuyos perfiles son de pequefios productores.

AMENAZAS.

La inseguridad en el pais y en el estado no permite el desarrollo.

Escasa Difusién y Promocién de todos los Programas de Gobierno del Estado en General.

El gobierno federal no tiene previsto el incremento en aportaciones y participaciones.

Las instituciones estatales no han articulado a los actores locales.

El 90% de los recursos de los municipios de la region es de origen federal y se gastan en

funcién de sus lineamientos y reglas de operacion.
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POTENCIALIDADES

Para la gestién publica los municipios de la regién se organizan territorial y funcionalmente en agebs,

localidades, cabeceras municipales; en secretarias, direcciones y departamentos.

Los municipios de la region inducen la participacion ciudadana a través de sesiones del sus Comité
de Planeacidn del Desarrollo Municipal, COPLADEMUN, ahi se toman las decisiones, se disefia y
aprueba el Plan de Desarrollo Municipal, el alcalde es el principal lider y se caracteriza por el poder

de convocatoria.

La maneara de informar y dar a conocer sobre las acciones realizadas por los Ayuntamientos, la
transparencia del gasto publico, la rendicién de cuentas a la poblacién y el informe anual de

gobierno segun el Plan Operativo, es a través de Plataformas Digitales.

Para el desarrollo de las capacidades institucionales los municipios de la regién cuentan con las
gestiones del proyecto para el federalismo del INAFED cuyos efectos son la presencia y actuacion
de la funcién publica al inicio y termino de las obras y acciones y la transformacién en términos de

eficiencia de los sistemas de recaudacion.

DESAFIOS

Las etapas de la planeacidn presupuesto y ejecucién no estan vinculadas, se ejecuta muy poco de lo

planeado y los indicadores no aseguran el cumplimiento de la planeacién

Los presidentes del consejo de desarrollo no reciben capacitacion para el cargo, se tienen pocas
propuestas desarrollo econdmico en el plan municipal y los municipios no estan en condiciones de

ser protagonistas de su propio desarrollo.

RIESGOS

Que las capacidades institucionales no sean las suficientes y persistan situaciones como que el 90%
de los recursos de los municipios de la regién son de origen federal y se gastan en funcién de sus
lineamientos y reglas de operacion; que sea ineficiente la difusion y promocion de los programas

del gobierno del Estado y que en consecuencia no se logre articular a los actores locales.
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El gobierno federal no tiene previsto el incremento en aportaciones y participaciones y la

inseguridad en el medio nacional y estatal no permite el desarrollo.

LIMITACIONES

La situacidn fiscal de los municipios es de un considerable porcentaje de deuda, el porcentaje de
presupuesto canalizado a la inversién es solo del 8%, solo en infraestructura basica, los municipios
tienen poco margen de maniobra y no se puede hablar de autonomia institucional, fiscal y

financiera.

VOCACION

La region desarrolla las capacidades institucionales, se introducen mas propuestas de desarrollo
econdmico y es protagonista de su propio desarrollo; vincula de manera eficiente las etapas de la
planeacién presupuesto y ejecucion, y lo plasma en los planes de desarrollo municipal, se ejecuta lo

planeado y los indicadores aseguran el cumplimiento de los objetivos.
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8.3.1. - OBJETIVOS DEL DESARROLLO INSTITUCIONALY CAPITAL SOCIAL

Objetivo 1

Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo econémico local y regional.

Estrategias
Integrar a los municipios de la region al proyecto del INAFED para mejorar la gestidn publica.

Incrementar la participacion ciudadana en los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal,
COPLADEMUN en el disefio de los Planes Municipales de Desarrollo para que se tomen las

decisiones mds acertadas en la gestion publica.

Acciones
Vincular las etapas de la planeacién presupuesto y ejecucion realizando lo planeado lo planeado.

Promover la capacitacion de los integrantes de los consejos de desarrollo de los COPLADEMUN
incluidos los presidentes de los comités comunitarios mediante cursos de capacitacion en gestion

publica.

Programas y Proyectos
Proyecto de la guia consultiva de desempeiio municipal.
Proyecto de capacitacién en planeacién estratégica.

Proyecto de capacitacion para la gestion de recursos.

Dependencias participantes
Coordinacién Estatal de Planeacién

Secretaria de Finanzas
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8.4. - ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO E INFRAESTRUCTURA

FORTALEZAS

e Laregidn se ubica entre las estribaciones de la Sierra Fria, la Sierra Madre Occidental, se
considera parte de zonas semidridas y sus condiciones climatolégicas son semi seco
templado con lluvias en verano y con un bajo porcentaje en invierno.

e Se caracteriza por tener llanura con suaves ondulamientos y tierras propicias para la
agricultura y la ganaderia; en los terrenos agricolas se cultiva, maiz, frijol, calabaza, cebada,
avena, chiles, ajos, cebollas, zanahorias, Jitomates, ajos, habas, alfalfa, tomatillo, entre otros
y en las regiones de agostadero se observan manadas y rebaios de equinos, bovinos, ovinos
y caprinos.

e la flora estd conformada por variedades de nopal, cardenche, mezquite, huizache,
eucalipto, cedro, palma, alamo, sauz, ciprés, trueno, pirul, gatufio, palmaceas, agaves,
pirules y plantas rastreras; magueyes, biznaga, sabila, alamos, gatuiio, engorda cabra, vara
dulce, zacate chino, y varias especies de cactus; plantas medicinales como tomillo, arnica,
manzanilla, albaca, mejorana, perejil, hierbabuena, laurel, marrubio, anis, arnica, epazote,
estafiate, ruda, prodigiosa, romero, poleo, entre otros. hierbas bajas como huizcolotes,
engorda cabras, biznagas, sangre de drago, amoles, jarillas; helechos, marrubios, Ademas,
se encuentran: gordolobos, lampotes, aceitillas, quelites, mostazas, saramao, trompillo,
romerillo, cola de zorra, artemisa, y diferentes clases de zacate.

e La fauna consiste principalmente en liebre, conejo, coyote, algunas variedades de vibora
como cascabel y culebras, coralillos, lagartijas algunos pajaros como chileros, torcaz,
palomas, rapifia, golondrinas y algunas grullas; rana, sapo, algunos mamiferos como el
coyote, puma. zorra, rata de campo, venado, ardillén, zorrillo, lobos, gatos monteses,
jabalis, tuzas, tlacuaches, halcones, cuervos, codornices, gorriones, aguilas reales,
camaleones.

e Laregion tiene altas ventajas en cuanto a su localizacién.

e El flujo de personas y productos es hacia Aguascalientes y San Luis Potosi y al norte a

Torredn y Saltillo, Coahuila.
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e Un alto grado de conectividad, por ahi atraviesan dos carreteras federales y carreteras
alimentadoras hacia los municipios.

e La mayor cantidad de infraestructura de parques industriales del estado.

e Existen Rastros municipales acondicionados.

e Se cuenta con dreas y construcciones historicas para el Turismo.

e La existencia de museos para los paseos turisticos.

e Se cuentan con pueblo magico y una ciudad patrimonio de la humanidad.

e lainfraestructura hidraulica, se compone de algunas represas, las de reciente construccion,

la del infiernillo, las vacas y la Yerbabuena, almacenan hasta 630,000 m3.

OPORTUNIDADES

e Se dispone de una red de suministro del gas natural.
e Un aéreo puerto internacional.
e Existen caminos y brechas que permiten acceso a las areas laborables que pueden

habilitarse como carreteras saca cosechas.

DEBILIDADES

e las carreteras federales, alimentadoras y estatales sin atencidn.

e La deficiencia en mantenimiento de caminos y carreteras.

e Deficiencia en mantenimiento de espacios publicos.

e Deterioro de las condiciones de los mercados publicos.

¢ insuficientes espacios publicos y desconectados de las redes de movilidad urbana.

e Eltransporte publico de personas y bienes es insuficiente, obsoleto y mal organizado.
e Algunas de las dreas Turisticas estan inoperantes.

e Estaciones de ferrocarril para el servicio de carga y transporte de materiales.
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AMENAZAS

e El marco normativo en materia de movilidad es inadecuado y sin actualizacion.

e lainseguridad en el pais y el estado.

POTENCIALIDADES

La region tiene altas ventajas en cuanto a su localizacién, un alto grado de conectividad por la
existencia de carreteras federales y alimentadoras hacia los municipios, el flujo de personas y

mercancias hacia Aguascalientes y San Luis Potosi y al norte a Torreén, y Saltillo.

Ostenta la mayor cantidad de infraestructura de parques industriales del estado, una red de
suministro del gas natural, estaciones de ferrocarril para el servicio de carga y transporte de
materiales, un aéreo puerto internacional, rastros municipales acondicionados e infraestructura

hidraulica de presas de reciente construccion.

Para la actividad turistica tiene como soporte la existencia de un pueblo magico, una ciudad

patrimonio de la humanidad, museos y construcciones historicas.

DESAFIOS

La infraestructura de carreteras federales, alimentadoras y estatales estan sin mantenimiento;
existen caminos y brechas de acceso a las areas laborables que pueden habilitarse como carreteras

saca cosechas.

Aprovechar la infraestructura de ferrocarriles para el servicio de carga y transporte de materiales,

la red de suministro del gas natural y el aéreo puerto internacional.

Espacios publicos sin mantenimiento, insuficientes y desconectados de las redes de movilidad
urbana, un transporte publico de personas y bienes insuficiente, obsoleto, mal organizado y algunas

de las areas turisticas que estan inoperantes.
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RIEZGOS

El marco normativo en materia de movilidad inadecuado y sin actualizacién hace dificil la

conectividad y el flujo de personas y mercancias hacia las ciudades de otros Estados.

LIMITACIONES

La deficiencia del mantenimiento y habilitacidn de espacios publicos limita la operacién de las areas

turisticas.

Lainseguridad en el pais y el estado limita el transporte publico, el flujo de personas y de mercancias.

VOCACION

La region aprovecha su alto grado de conectividad y localizacidn, la infraestructura de parques
industriales, la red de suministro del gas natural, las estaciones de ferrocarril para el servicio de
carga y transporte de materiales, el aéreo puerto internacional, rastros municipales acondicionados

y la infraestructura hidrdulica de presas de reciente construccién.

La infraestructura de carreteras federales, alimentadoras y estatales obtienen el mantenimiento
adecuado y se habilitan los caminos y brechas de acceso a las areas laborables como carreteras saca

cosechas.

Para la actividad turistica se mantienen los espacios publicos habilitados con un transporte publico
organizado, moderno y con adecuada movilidad urbana; explota las condiciones de pueblo magico,

ciudad patrimonio de la humanidad, los museos y construcciones histdricas.
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8.4.1 OBJETIVOS ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO E INFRAESTRUCTURA
Objetivo 1

Aprovechar la infraestructura existente de la regién.

Estrategia

Desarrollar la infraestructura suficiente, adecuada y ubicada estratégicamente en la regioén para

potenciar el crecimiento econdmico

Acciones

Incrementar el mantenimiento y desarrollo de infraestructura industrial en lugares estratégicos
mediante un diagndstico de necesidades.

Rehabilitar la infraestructura de carreteras federales, alimentadoras y estatales a través del
programa estatal carretero.

Habilitar las carreteras y vialidades intermunicipales para conectarse entre municipios y regiones.
Rehabilitar los caminos sin pavimentar para utilizarlos como caminos saca cosechas.

Habilitar los espacios publicos para el soporte de la actividad turistica.

Organizar y modernizar el transporte publico para la adecuada movilidad urbana.

Explotar las condiciones de pueblo magico, ciudad patrimonio de la humanidad, los museos y

construcciones histdricas para atraer al turismo.
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9. - INDICADORES Y METAS

Objetivo: Incrementar la capacidad empresarial y técnica para llevar a cabo la actividad comercial y

de servicios en la region.

Indicador: Porcentaje de comerciantes y prestadores de servicios capacitados en técnicas

empresariales para llevar a cabo sus actividades

Forma de célculo: (nimero de comerciantes y prestadores de servicio capacitados / total de

comerciantes y prestadores de servicio registrados en el padrén) *100
Linea base: 0
Meta 2022-2027: 50

Medio de verificacién: Registros administrativos de la Secretaria de Economia y de la Secretaria de

turismo.

Objetivo: Emprender procesos agroindustriales vinculados a la produccién de hortalizas, granos,

cereales, frutas y forrajes de la region.
Emprender procesos agroindustriales vinculados a la produccién de durazno y guayaba de la regién.
Indicador: porcentaje de produccién de hortalizas, granos, cereales, frutas y forrajes procesado

Forma de cilculo: (total de toneladas hortalizas, granos, cereales, frutas y forrajes procesadas/ total

de la produccién de hortalizas, granos, cereales, frutas y forrajes) * 100
Linea base: 0
Meta 2022-2027: 25

Medio de verificacién: Secretaria de Economia y Registros administrativos de la Direccién de

Desarrollo Econdmico de cada municipio de la region.
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Objetivo: Incrementar la productividad de cultivos de las hortalizas, granos, cereales, frutas y

forrajes de la region.

Indicador: Tasa de crecimiento del volumen de produccidn agricola de hortalizas, granos, cereales,

frutas y forrajes de la region.

Forma de célculo: 1 - (volumen de produccion de hortalizas, granos, cereales, frutas y forrajes de la
region del periodo actual / volumen de produccion de hortalizas, granos, cereales, frutas y forrajes

de la regién del periodo anterior) * 100
Linea base: 0
Meta 2022-2027: 3

Medio de verificacién: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, SECAMPO

Objetivo: Incrementar la venta adecuada de ganado bovino de la region.

Indicador: Tasa de crecimiento del valor de produccién de ganado bovino

Forma de cilculo: 1 — (valor de la produccion de ganado bovino del periodo actual / valor de

produccién de ganado bovino del periodo anterior) * 100

Linea base: 0

Meta 2022-2027: 3

Medio de verificacién: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, SECAMPO
Objetivo: Incrementar el nivel de bienestar en la regién.

Indicador: porcentaje de incremento del indice de rezago social de la regién

Forma de calculo: 1-(indice de rezago social actual/indice de rezago social anterior) *100
Linea base: 0

Meta 2022-2027: 2.24

Medio de verificacion: COEPLA, Indicadores de Rezago Social por Municipio
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Objetivo: Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo econémico local y regional.

Indicador: porcentaje de municipios capacitados en la Guia Consultiva de Desempeiio Municipal
Forma de célculo: nimero de municipios con certificado de capacitacion en la Guia Consultiva de

Desempeiio Municipal de la regién / total de municipios de la region * 100
Linea base: 0
Meta 2022-2027: 50

Medio de verificacién: COEPLA, registros administrativos del CEDEMUN

Objetivo: Aprovechar la infraestructura existente de la region.

Indicador: porcentaje de empresas beneficiadas con la infraestructura existente

Forma de célculo: nimero de empresas beneficiadas con la infraestructura existente / total

empresas registradas de la regién * 100
Linea base: 0
Meta 2022-2027: 50

Medio de verificacién: Secretaria de economia y Registros Administrativos de las Direcciones de

Desarrollo Econdmico de cada municipio de la region.
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10.- Glosario de términos y conceptos claves

PLANEACION. - Decision consiente para elaborar un proceso mediante el cual se utilizan
diversas estrategias con la finalidad de conseguir un objetivo especifico.

REGION. - Territorio que constituye una unidad homogénea en un determinado aspecto
por circunstancias histdricas, politicas, geograficas, climaticas, culturales, lingiisticas o de otro
tipo. CRECIMIENTO. - Proceso constante de incrementos en la capacidad productiva de la
economia y por tanto del PIB.

DESARRROLLO. - Es un proceso de reformas sociales, que incluye una mayor democratizacion de
los sistemas politicos, un mejor nivel de vida y bienestar general de la poblacion.

POLITICAS PUBLICAS. - Es un instrumento institucional con un marco normativo formal que
atiende una necesidad, conflicto o problematica especifica de la poblacion, del
territorio y de externalidades.

PROGRAMA. - Es una accidn publica ejecutable que lleva a una finalidad a través de estrategias
que contienen requisitos formales para su aplicacidn. Contiene reglas de operacién.

Teoria. - Es un conjunto de ideas que tratan de explicar un fendmeno dado, utiliza herramientas
del método cientifico como son, la observacién, lainvestigacién de cualquier tipoy formula las
hipotesis con el propdsito de su afirmacion.

La PLANEACION REGIONAL busca organizar territorialmente la estrategia de crecimiento
y desarrollo para aprovechar de manera sustentable los recursos naturales y

humanos disponibles en cada una de las regiones en funcion de las potencialidades y
necesidades de ese dmbito espacial, mediante la inversion social y productiva, en un
contexto que demanda oportunidades de ingreso, empleo y acceso a satisfactores.

El concepto del DESARROLLO REGIONAL a niveles locales, es adaptacion de una
idea mundial planteada en el antiguo mapamundi que resaltaba paises y regiones segin

rutas de comercio y produccion. Eso nos da cuenta que se puede reproducir a pequefia
escala, pero con la variante de las nuevas tecnologias logisticas, de comunicacion y de
produccién en pequefias regiones y obtener un impacto global.

Los Programas Operativos para el Desarrollo Regional y Territorial del Estado de

Zacatecas 2022-2027 son innovadores al contener elementos tedrico-cientificos como

punto de partida para el andlisis de problemdticas de heterogeneidad vy
diferenciacion que prevalecen en las regiones, utiliza la metodologia rigurosa de las
politicas publicas aplicadas para brindar los elementos necesarios en elaboracion,
ejecucién, monitoreo, evaluacién y redireccionamiento a partir de los principios de
planeacién orientada hacia resultados con una visién de mediano y largo plazo y que es
consecuencia del andlisis estadistico y la participacion ciudadana.
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